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Couverture : les équipes du programme d’aide financiere d’Acted rencontrent Svitlana, une femme dont le village
a été touché par la guerre, dans l'oblast de Kyiv. Gréace a l'aide en espéces fournie par Acted, Svitlana reconstruit
sa maison détruite par une attaque de missiles. © Crédit photo : OlekRsandr RatushniaR
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Message

de la Directrice générale

ACTED, UNE EXPERIENCE DE 30
ANS

2023 est une année symbolique
pour Acted, qui féte ses 30 ans
dexistence. Trois décennies, ou
un accident, la création dActed
— une bien modeste initiative en
Afghanistan et 3 Peshawar - a
progressivement évolué jusqua
aider aujourd’hui prés de 18 millions
de personnes dans plus de 40 pays.
Durant 30 ans, nous nous sommes
efforcés de rester fideéles a notre
nom (Acted - agir) et notre logo
(penser hors du cadre). En restant
fideles aussi, autant que nous
lavons pu, au principe defficacité,
de valeur ajoutée, économe avec
les moyens qui nous ont été
confiés, tout en restant le plus
discret possible.

II' nous faut maintenant nous
projeter sur la prochaine étape,
les 30 prochaines années. De quoi
doivent-elles étre le nom ? Difficile
a dire bien sdr, mais nous savons
clairement les premiéres directions
a prendre. Continuer évidemment
a répondre aux besoins des plus
vulnérables en situation de crise,
tout en nous interrogeant sur

la maniere dont nous pouvons
contribuer @ améliorer lefficacité
et a augmenter la valeur ajoutée de

laide humanitaire.

Ces trois derniéres années, ces
crises ont pris une telle ampleur
que la conscience mondiale en a
été ébranlée.

La crise du COVID, au-dela des
conséquences sanitaires, sest
aussi traduite pour la premiére
fois depuis 25 ans par une
augmentation de la courbe de
la pauvreté dans les pays les plus
fragiles. Au méme moment, la mise
au point accélérée de vaccins a
montré qu'une mobilisation des
volontés, des savoirs et des moyens
pouvaient faire des miracles.

La guerre en Europe qui continue
et fait peser la menace dune
crise alimentaire mondiale, une
augmentation  drastique  des
incidents climatiques, associés
dans de nombreux pays ou nous
travaillons avec un effondrement
économique di 3 un mélange
délétére dinflation, de récession
et de dettes irremboursables,
n'incitent pas a loptimisme. On I3
écrit avant moi : « Le vieux monde
se meurt, le nouveau monde
tarde a apparaitre et dans ce clair-
obscur surgissent les monstres ».
Optimistes ou pessimistes actifs,
en tout état de cause, il nous faut
donner plus dampleur a notre
action.

Cette année, conséquence a
la fois de laccroissement des
besoins, et probablement de
notre crédibilité croissante, notre
périmétre daction sest encore

accru grace 3 nos 7 661 salariés
dont 446 internationaux et a tous
nos partenaires, et grace a des
moyens financiers qui sont passés
de 393m€ en 2021 a 553,7m€ en
2022.

Acted a porté une assistance
dans différentes régions en
crise, permettant datteindre les
populations au premier kilomeétre,
ou les situations sont les plus
difficiles. Au-dela de notre action,
Ccest notre présence quiles protege
face a tous ceux qui souhaitent
et ont intérét 3 empécher cette
présence.

UNE ACTION COMME LEVIER

D’INFLUENCE : HUMANITERRE ET
3ZERO
En 2015, humanité sest dotée

par le biais de ses Etats, de deux
agendas globaux. Les Objectifs
du Développement Durable et la
COP21. Les deux défis que sont
laccroissement de la pauvreté

et le changement climatique
constituent apparemment une
injonction contradictoire une

croissance inclusive permettant
de sortir la partie la plus fragile
de la population mondiale de la
pauvreté se traduira par plus de
consommation de ressources, et
en létat actuel des choses, par plus
démissions de gaz a effet de serre.

Malgré leurs apparentes
contradictions, ces deux réalités
doivent étre le fil directeur de notre
action au prisme du 3ZERO que
nous avons adopté il y a trois ans :
« O exclusion, car personne ne doit
étre laissé pour compte, O carbone
car nous navons quune seule
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planete, O pauvreté car chacun doit
pouvoir exprimer son potentiel ».

En tout état de cause, lassistance
humanitaire ne peut plus
seulement panser les blessures
des hommes, elle doit aussi se
repenseralaune dunevulnérabilité
commune entre 'homme et son
environnement. « Nous avons
changé dere et il convient de
bifurquer afin de maintenir les
conditions dhabitabilité de la
planéte ». Nous devons donc passer
de 'lhumanitaire a '« HUMANITERRE
» pour clarifier en un mot cette
nouvelle ambition pour les années
avenir.

Le contexte de montée du besoin
de souveraineté et des montées
des capacités des populations
exige aussi une adaptation de
notre action et une réflexion
approfondie sur les approches
humanitaires.

2022 a marqué le début dune
transition importante pour
Acted. En effet, jusqua présent,
laction sur le terrain était notre
objectif exclusif. Aider 18 millions
de personnes, cest bien, mais
finalement peu comparé aux
milliards de personnes qui vivent
avec moins d1,5 dollar par jour.
Nous comptons désormais aussi
utiliser notre action de terrain
comme effet de levier pour
influencer le plus grand nombre
d'acteurs possibles, humanitaires
ou non.

Cet effet de levier de nos actions
et de nos valeurs, nous souhaitons
notamment [obtenir avec le
lancement de lAlliance mondiale du
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3ZERO - conjointement avec notre
partenaire philippin Gawad Kalinga
—dontnous espérons quelle pourra
devenir un mouvement sociétal
significatif et impactant.

A

Pour parvenir a cet objectif, la
premiére étape était la mise en
cohérence et lalignement dActed
et de la « galaxie » Acted : IMPACT,
Convergences, AGORA, OXUS
et HUMANITERRA autour dun
message commun et explicite. Ce
processus sera finalisé en 2023.
Nous allons aussi systématiser et
élargir nos partenariats existants
porteurs defficacité et de sens.

Nous savons que, dans ces
contextes, notre action a unimpact
fragile, modeste et aléatoire. Alors
pourquoi continuer ? Car il existe
toujours un espoir. Car on ne peut
étre témoin de ce sort réservé 3 la
partie la plus fragile de 'humanité
et ne pas agir, sous peine de se
résigner, et au fond, détre un
complice silencieux. Chaque jour
ou, quelque part dans le monde,
grace a notre action, une personne
ne souffrira pas de faim et que des
souffrances Iui seront épargnées,
est et restera une victoire.

HUMANITERRA réfléchira a la
maniére de passer de 'humanitaire
a [<HUMANITERRE» et de
promouvoir une convergence des
acteurs autour dun monde 3ZERO,
en sinspirant des valeurs de
solidarité portées parhumanitaire.

Nous savons toutes et tous le
drame qui nous a frappé il y a trois
ans. Nous avons décidé, en 2021,
conjointement Acted, IMPACT, Léo
Pour Le Monde et des familles des

victimes de l'attentat de Kouré, de
créer une école au Niger. Elle est
un symbole pour la lutte contre
lobscurantisme, un symbole
d'espoir et bien sGr un hommage.

En  conclusion, je souhaite
remercier tous nos salariés, au
siege et sur le terrain.

Je souhaite les remercier pour le
courage dont ils ont fait preuve
pour affronter, chaque jour, les
situations les plus difficiles, parfois
dramatiques. Ills ne sont pas
devenus humanitaires par hasard.
Ce courage dun engagement aussi
fort ne sapprend pas. On le porte
en soi.

Ce courage, a limage de nos
salariés, et en particulier 3 ceux
qui travaillent sur le terrain,
nous continuerons a le porter
modestement et 3 la place que
nous nous sommes choisis en
tant quhumanitaires et au nom de
toute 'humanité. Enfin, je souhaite
remercier aussi les partenaires et
donateurs qui nous font confiance,
et vous tous, membres dActed,
sans oublier les membres du
Conseil dadministration et du
Bureau qui accompagnent Acted
au jour le jour.

Marie-Pierre Caley
Co-fondatrice et Directrice générale
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Notre action en 2022

EN 2022, ACTED A SOUTENU 17,8 MILLIONS
DE PERSONNES DANS 42 PAYS AVEC 596
PROJETS ET UN BUDGET DE €553,7M

Ottawa 1569 706 BENEFICIAIRES B France N

%Tunisie

o

331sTAFF A
€126 184 304 BUDGET &

AMERIQUES ET
CARAIBES

Haiti 430 832 BENEFICIAIRES m

© Washington

277 sTAFF A
€10 644 573 BUDGET &

Sénégal—

Vénézuela

Colombie

2192 730 BENEFICIAIRES m

1899 sTAFF A
€97 265 729 BUDGET é

Légende

O siece
() BUREAUX DE REPRESENTATION
PAYS D'INTERVENTION

Cette carte a été créée avec le plus haut degré de précision possible. Elle ne constitue pas une représentation géographique précise et a uniquement vocation a fournir un apercu des activités d’Acted. Acted
ne peut étre tenue pour responsable d’éventuelles erreurs ou omissions pouvant figurer dans ce produit. Les chiffres indiqués sont issus des comptes 2022 d’Acted.
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MOYEN-ORIENT ET
AFRIQUE DU NORD

3 872 001 BENEFICIAIRES B%®

2334 sTAFF 3

Arménie

Liban /’w
Tpoﬂg
D s,
Bangladesh Philippines

v J

Sri Lanka
4

6 706 775 BENEFICIAIRES %%

1604 sTAFF @}

2418 791 BENEFICIAIRES @b .
_ 616 945 BENEFICIAIRES T8

Mozambique

852 sTAFF i 257 stacr @8

AFGHANISTAN - ARMENIE - BANGLADESH - BURKINA FASO - REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE - COLOMBIE -
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO - REPUBLIQUE DU CONGO - ETHIOPIE - FRANCE - HAITI - IRAK -
JORDANIE - KENYA - KYRGYZSTAN - LIBAN - LIBYE - MALI - MOLDAVIE - MOZAMBIQUE - MYANMAR - NIGER
- NIGERIA - OUGANDA - OUZBEKISTAN - TERRITOIRE PALESTINIEN OCCUPE - PAKISTAN « PHILIPPINES -
ROUMANIE - SENEGAL - SOMALIE - SOUDAN DU SUD - SRI LANKA - SOUDAN - SYRIE - TADJIKISTAN - TCHAD -
THAILANDE - TUNISIE - UKRAINE - VENEZUELA - YEMEN
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ZOOM SUR

Nos programmes en
2022

EN 2022, ACTED A MIS EN OEUVRE 596 PROJETS EN SOUTIEN A

17,8 MILLIONS DE PERSONNES DANS 42 PAYS

NOS PROJETS PAR THEMATIQUE

50% ACTION HUMANITAIRE

12% ACCES AUX SERVICES DE BASE
10% OPPORTUNITES ECONOMIQUES INCLUSIVES

10% RENFORCEMENT DES INSTITUTIONS ET DE LA SOCIETE CIVILE

5% GESTION COLLABORATIVE ET RESILIENTE DES ECOSYSTEMES

5% ACTION CITOYENNE POUR LE CLIMAT

INFRASTRUCTURES DURABLES
3% PAIX, STABILITE ET JUSTICE

1% ECONOMIE CIRCULAIRE

REPARTITION PAR REGION NOS PLUS GRANDES
MISSIONS EN 2022

UKRAINE
36 P 1,4 million de bénéficiaires
€109M'budget
13%
79 PROJETS 23% SYRIE
[BHERGIETS 2,5/illion de bénéficiaires

€90M budget

25% AFGHANISTAN
151 PROJETS 5,7 million de bénéficiaires

339 €50,4M budget

196 PROJETS )
REPUBLIQUE

DEMOCRATIQUE DU CONGO
711 000 bénéficiaires
€37,4M budget

YEMEN
AMERIQUES 823.000 bénéficiaires
€29,7M budget
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Chiffres clés

17,8 M DE PERSONNES ONT BENEFICIE DU SOUTIEN D'ACTED EN 2022 VIA DES ACTIVITES
ALLANT DE LAIDE D’'URGENCE AU RELEVEMENT, A LA RESILIENCE ET AU DEVELOPPEMENT.

ODD1 : ELIMINATION DE LA PAUVRETE
11,6M de personnes touchées par des crises ont recu
une aide pour subvenir a leurs besoins essentiels
&
3,1M de personnes soutenues et €134M
. & distribués en argent liquide et en coupons

7,3M de personnes ont regagné acces aux services
essentiels

: LUTTE CONTRE LA FAIM
de personnes ont recu une
aide alimentaire d'urgence

ODDG6 : EAU ET ASSAINISSEMENT
= 5,IM de personnes ont bénéficié d'activités
“ d'acceés a leau, 'hygiene et I'assainissement
‘ et 20 300 structures Eau, Hygiéne et
Assainissment ont été construites ou

(’6
(™) réhabilitées

: ENERGIE PROPRE ET D’'UN COUT ABORDABLE
de panneaux solaires
installés

ODD8 : TRAVAIL DECENT ET CROISSANCE

/ ECONOMIQUE
l i? 11 500 micro, petites et moyennes

entreprises soutenues

ODD?9 : INDUSTRIE,INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

933 infrastructures vertes construites,
réhabilitées ou modernisées
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ODD10 : INEGALITES REDUITES

2,3M de personnes déplacées
soutenues a travers des activités
‘\ de gestion de camp dans 1364
" camps et sites
: VILLES ET COMMUNAUTES DURABLES
bénéficiaires
# ﬁ +§ > - d'abris et logements
| ‘ "~ décents
ODD12 : CONSOMMATION ET PRODUCTION
w7 RESPONSABLES
117 500 personnes mobilisées dans le cadre

de campagnes pour le développement
durable et pour lutte contre le changement

climatique

ODD13 : LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE
74% des personnes interrogées ont vu leur

% capacité renforcée pour faire face, sadapter
) ou se relever de chocs causés par les
\ catastrophes induites par le changement

climatique

ODD15 : VIE TERRESTRE
z | 2 967 hectares de terre regénérés
195 000 arbres plantés
ODD17: PARTENARIATS POUR LA REALISATION DES

‘ " OBJECTIFS

1454 organisations de la société civile et
institutions gouvernementales soutenues

PM




Notre mission et
notre vision

Depuis 29 ans, Acted est
présente aupres des personnes
les plus vulnérables dans le monde.
Acted est une organisation non
gouvernementale internationale
qui met en ceuvre des projets
durgence, de réhabilitation et de
développement dans 42 pays, qU'ils
soient touchés par des conflits, des
catastrophes ou des crises socio-
économiques. Indépendante,
privée et 3 but non lucratif, Acted
observe une impartialité politique
et religieuse stricte.

Notre vision

La vision dActed est celle dun
monde 3ZERO :

Zéro Exclusion... parce que

personne ne doit étre laissé pour
compte;

Zéro Carbone... parce que nous
navons quune planéete ;

Zéro Pauvreté... parce que tout le
monde doit pouvoir réaliser son
potentiel.

Notre mission

La mission dActed est de sauver
des vies et daider les populations
a répondre a leurs besoins
fondamentaux dans les zones
difficiles dacceés, grace a des
programmes et des approches
qui vont au-dela de [lurgence
immédiate, pour accompagner
les communautés vers des
opportunités de reconstruction
de leurs moyens de subsistance et
de développement durable a plus
long terme.

Notre approche

Des millions de personnes
vulnérables dans le monde ont
besoin dune aide humanitaire
aujourdhui, et des centaines
de millions en auront besoin

P12

demain a mesure que le climat se
déregle. Nous pensons que notre
soutien aux populations doit tenir
compte de leur environnement
et des territoires dont elles
dépendent. Par conséquent, Acted
poursuit un triple mandat en tant
quacteur de laide humanitaire,
de fenvironnement et du
développement, en contribuant a
[assistance, a la stabilisation et au
rétablissement sur le long terme
des personnes touchées par des
crises.

Cette vision est guidée par
le slogan « Penser Local, Agir
Global », reflétant la nécessité de
sappuyer sur une compréhension
approfondie des territoires et des
contextes locaux pour élaborer et
mettre en ceuvre des actions qui se
basent sur les connaissances, les
structures et les capacités locales.
Cette pensée locale contribue a
une réponse globale - a travers
lensemble des programmes et
opérations dActed - tandis que
nous travaillons ensemble a Ila
construction dun monde 3ZERO
: un monde Zéro Exclusion, Zéro
Carbone, et Zéro Pauvreté.

« Nous devons
penser local et agir
au niveau global
pour accroitre
notre impact vers
un monde 3ZERO »

Acted soutient les

moyens de subsistance
agricoles en Jordanie
en dispensant des

_ formations sur la

W création de jardins |
familiaux




Nos valeurs
et principes

Notre travail est guidé par &
valeurs fondamentales :

Responsabilité

Nous nous assurons quavec
les moyens et ressources qui
nous ont été confiés, [laide

humanitaire délivrée soit efficace
et responsable. Pour sacquitter de
cette responsabilité, nous sommes
engagés, en tant quorganisation
et personnes, a étre transparents
et respectueux des bénéficiaires,
des communautés, aussi bien
que des bailleurs et donateurs,
des partenaires et de toutes les
parties prenantes.

Impact

Nous nous assurons de trouver
les solutions les plus durables
possibles pourles communautés et
les personnes avec qui Nous nous
engageons. Pour que nos actions
aient une large portée, nous
Nous engageons a apporter des
réponses efficaces, pertinentes,

inclusives et pérennes.

Esprit dentreprise

Nous sommes entreprenants et
engagés dans notre travail avec un
esprit prét a surmonter les défis.
Cest en étant des professionnels
entreprenants que l'on peut fournir
une aide humanitaire efficace et
dans les temps, en appliquant
les standards les plus stricts, en
choisissant d'étre flexibles, réactifs,
audacieux, innovants, proactifs,
créatifs et tournés vers lavenir.

Inspiration

Nous faisons tout notre possible
pour inspirer ceux avec qui nous
travaillons par notre vision, nos
valeurs, nos approches et nos
choix, notre fagcon de faire, nos
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actions et nos plaidoyers. Nous
cherchons [linspiration chez nos
équipes, nos partenaires et dans
le monde qui nous entoure, pour
inspirer en retour ceux avec qui
nous travaillons.

En accord avec ces valeurs
fondamentales, Acted adhére aux
8 principes suivants:

Indépendance

Nous agissons en accord avec
nos principes. Nos actions ne
sont en aucun cas influencées par
des entités politiques ou par la
politique intérieure ou étrangére
d'un gouvernement particulier.

Impartialité
Nousagissonsdanslestrictrespect
de la neutralité et de limpartialité
politique et religieuse.

Non-discrimination

Nous nacceptons aucune forme
de discrimination fondée sur la
race, le sexe, lage, la sexualité,
le handicap, la culture, lorigine
ethnique, la religion, la nationalité
ou les croyances.

Accés libre et direct aux victimes
Nous fondons nos opérations
sur la nécessité dun acces libre
aux victimes et dune pleine
autonomie dans nos projets.
Nous nous efforcons dobtenir
tous les moyens nécessaires pour
atteindre cet objectif. Nous gérons
la distribution de nos ressources
directement par lintermédiaire
de nos partenaires afin de nous
assurer quelles atteignent le
plus grand nombre parmi les
populations ciblées.

Ethique

Nous fondons notre action sur des
pratiques légales et équitables qui
suivent des principes éthiques,
notamment la non-exploitation
des enfants et le respect des droits
sociaux.

Professionalisme

Nous fondons la conceptualisation,
la mise en ceuvre, la gestion et
lévaluation de nos programmes
sur des normes élevées de
professionnalisme, et capitalisons

sur notre expérience afin de
maximiser lefficacité et les
ressources.

Lutte contre la corruption

Nous refusons de soutenir

directement ou indirectement des
actions frauduleuses et nous nous
engageons a minimiser les risques
de corruption dans la mise en
ceuvre de nos activités.

Transparence et responsabilité
Nous nous engageons a étre
pleinement responsables
et transparents envers nos
bénéficiaires, nos partenaires et
nos bailleurs de fonds, en leur
donnant accés aux informations
concernant lallocation et |la
gestion des fonds. Nous nous
engageons a disposer de tous les
outils nécessaires pour assurer
une bonne gestion et un bon
fonctionnement.

Acted est signataire du Code de
conduite pour le Mouvement
international de la Croix-
Rouge et du Croissant-Rouge
et pour les organisations non
gouvernementales lors des
opérations de secours en cas de
catastrophe.

P13



Notre structure
de gouvernance

La gouvernance dActed comprend

deux niveaux principaux : la
gouvernance associative et la
gouvernance organisationnelle et

opérationnelle.
La gouvernance associative est
composée des organes suivants :

LAssemblée générale (AG)
L'Assemblée générale est [lorgane
directeur dActed. Les membres de
l'association se réunissent une fois par
an pour une Assemblée générale et
chaque fois que nécessaire pour une
Assemblée générale extraordinaire.
LAG ordinaire et 'AG extraordinaire
ont 8 responsabilités principales

a) approuver le rapport moral,
b) approuver les états financiers,
les comptes annuels, le rapport
du commissaire aux comptes et
laffectation des revenus, c) élire les
membres du Conseil dadministration,
d) revoir le plan stratégique et
les principaux développements
stratégiques de [lorganisation, e)
modifier les statuts de organisation si
nécessaire, f) dissoudre lorganisation,
approuver la fusion/ conversion de
lorganisation, g) approuver toute
décision financiére exceptionnelle
ayant un impact important sur les
finances de lorganisation, notamment
lachat de biens immobiliers et
lémission d'obligations.

Le conseil dadministration (CA)

Le Conseil dadministration est élu par
IAssemblée générale et est chargé
de définir le contenu général des
politiques et la stratégie globale de
lorganisation. Il se réunit &4 fois par an
et a 5 responsabilités principales : a)
superviser le plan stratégique et les
principales orientations stratégiques
de développement de lorganisation, b)
approuver léthique, les politiques et le
code de conduite de lorganisation, c)
approuver le budget prévisionnel pour
lannée N-1, le budget prévisionnel
pour lannée N et la cloture des
comptes annuels, d) approuver le
champ dapplication opérationnel et
notamment les missions nationales
3 ouvrir ou 3 fermer et e) superviser
la conformité juridique générale de
lorganisation au niveau du siége et au
niveau national.

Le Bureau du conseil dadministration
Le Bureau est une émanation du CA
qui supervise la gestion quotidienne
de lorganisation et les principaux
risques organisationnels. Le Bureau
se réunit au minimum 10 fois par an
et a 5 responsabilités principales : a)
suivre, évaluer et examiner les risques
liés a [lorganisation b) approuver
les décisions clés en réponse a ces
derniers c¢) prendre des décisions
administratives liées aux pays
dopération si nécessaire, d) examiner
au préalable les politiques et le code
de conduite et e) examiner ladhésion
et approuver les décisions relatives
aux membres.

Les comités du CA sont chargés du
suivi des risques spécifiques et lui
rapportent une fois paran:

Comité des risques et de l'audit

Ce comité supervise les principales
pratiques de gestion des risques
organisationnels et opérationnels
dActed, les fonctions d'audit interne
dActed, les mécanismes de controle
interne dActed et les résultats des
audits externes dActed. Il effectue
une analyse annuelle des risques
et propose une liste de priorités a
développer pour lannée a venir.

Comité de Sécurité et de Sareté

Ce comité supervise lanalyse des
risques pour la sOreté et la sécurité
au sein de lorganisation. Il effectue un
examen annuel des risques de sécurité
et de s(Oreté et propose une liste de
priorités a développer pour lannée
a venir, qui est présentée lors dune
réunion du conseil dadministration.

Comité des rémunérations

Ce comité supervise la stratégie de
rémunération dActed. Ce comité
valide la rémunération des cadres
supérieurs et la grille salariale globale
pour lannée a venir.

Le Comité de sauvegarde et de
respect du code de conduite

Ce comité est veille au respect et a
lapplication du Code de conduite et
des politiques de sauvegarde d'Acted.

Le Comité Green
Ce comité supervise la mise en ceuvre
dela stratégie verte 2021-2025 dActed.

La gouvernance organisationnelle
et opérationnelle est composée de &4
organes:

Le Comité Exécutif (ComEx)

Le Comité exécutif est dirigé par
la Directrice générale qui a regu
délégation de pouvoir du Président
d'Acted et est composé de 7 personnes
: la Directrice générale, des directeurs

généraux délégués, la Directrice
Groupe Transparence, Conformité
et Investigation et la Directrice

Administratrice et Financiére.

Il sagit de la direction stratégique
supérieure de lorganisation et de
lorgane décisionnel clé en ce qui
concerne le développement de
la stratégie, le positionnement,
lalignement et la gestion des risques
dActed.

Le Comité des directeurs (CoDir)

Le CoDir est composé de 5 directeurs
généraux délégués et de 5 directeurs
du siége. Il sagit de la direction de
lorganisation en ce qui concerne
la gestion opérationnelle. Le CoDir
a 5 responsabilités principales : a)
contribuer au développement et a la
révision des processus et procédures
dActed, b) déployer des changements
organisationnels globaux dans tous
les départements, c) mettre en ceuvre
les mécanismes de contrdle interne
dActed, d) résoudre collectivement
les risques opérationnels au niveau
des pays, e) assurer un partage et
une communication efficaces des
informations entre les départements.

Le Comité des Risques Opérationnels
(CRO)

Le CRO, composé de 5 directeurs
généraux délégués et 5 directeurs du
siége est chargé dexaminer les risques
opérationnels (liés aux programmes,
aux finances, a la logistique, aux
ressources humaines, a laudit, a la
sécurité et aux affaires juridiques)
dans tous les pays dopération dActed.
Il sagit dun mécanisme dalerte et
de réponse rapide permettant de
suivre et de résoudre les difficultés
opérationnelles.

De plus, tous les cadres supérieurs
de lorganisation (ComEx, CoDir,
directeurs et directeurs pays) se
réunissent régulierement pour mettre
en ceuvre et rendre opérationnel
le plan stratégique global dActed,
faciliter la communication interne
et le partage dexpérience entre les
missions pays, et contribuer 3 la
représentation externe dActed.
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Code de conduite & Politiques

Politique de

protection de I'enfant

Politique de prévention et de

Politique de protection
lutte contre kes conflits dintérét

environnementale et sociale

Je m’engagerai activement Je m’assurerai d’étre attentif
a protéger ks bénéficiires
d’Acted

a ma sécurité et a ma surete,
ainis qu’a celle des autres

—
CHAPITRE 3

CHAPITRE 4

Politique de lutte
contre I'exploitation, les abus
et le harcélement sexuels

Jaurai un
comportement
irréprochable tant
sur le plan personnel
que professionnel

CHAPITRE 2

Politique de lutte contre

" la fraude et la corruption

Je protégerai
les ressources et

les biens d’Acted

CHAPITRE 5

Politique de genre

Politique relative
aux griefs

Acted
Code

e conduite

\V%

Je signalerai tout incident ou
probléme lié au présent code
—
CHAPITRE 7

Politique antiterroriste et
de lutte contre le

blanchiment d’argent

Politique de protection
des données

Acted est régie par un ensemble de 9 politiques globales réguliérement révisées et renforcées :

Politique de lutte contre la fraude et
la corruption

Acted a une approche de tolérance
zéro envers la corruption et sengage
a respecter les normes les plus
élevées en termes defficacité, de
responsabilité et de transparence
dans ses activités.

Politique de prévention des conflits
dintéréts

Pour assurer la fourniture de laide
la plus efficace, responsable et
transparente, Acted, ses employés et
ses partenaires sengagent a éviter
que leurs intéréts privés nentrent pas
en conflit avec leurs fonctions.

Politique de lutte contre le terrorisme
et le blanchiment d'argent

Ne jamais soutenir, tolérer ou
encourager sciemment le terrorisme,
les activités de ceux qui acceptent le
terrorisme et les activités de lutte
contre le blanchiment d'argent.
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Politique de protection de lenfance
Déclaration dintention démontrant
lengagement dActed 3 protéger les
enfants contre les préjudices dans le
cadre de la procédure interne, dans
toutes les activités.

Politique contre l'exploitation et les
abus sexuels

Acted adopte une approche
de tolérance zéro 3 Ilégard de
lexploitation et des abus sexuels,
et sengage ainsi 3 les prévenir tant
au sein de lorganisation que dans
le cadre de ses programmes et des
populations bénéficiaires.

Politique de réglement des griefs

Un cadre pour les griefs professionnels
soulevés par le personnel par le biais
de canaux internes de signalement
dédiés, ainsi quun mécanisme de
réponse et de suivi approprié.

Politique de protection des données
Assurer la protection et Ia
confidentialité des données
personnelles et sensibles.

Politique de protection de
lenvironnement et de la protection
sociale

Par cette politique, Acted sengage
a faire en sorte que la protection
environnementale et sociale
soit au cceur de son approche
organisationnelle, opérationnelle et
programmatique.

Politique de genre

La politique de genre vise a aider a
éliminer les obstacles structurels 3
légalité des sexes et a remettre en
question la répartition des ressources
et des taches entre les hommes et
les femmes au sein d'Acted, et dans le
cadre de tous nos programmes.




Redevabilité envers
les communautés

La redevabilité dActed comprend un mécanisme de gestion des plaintes
confidentiel et sécurisé qui encourage la participation des communautés
avec lesquelles nous travaillons et permet a nos équipes projet daméliorer les
programmes sur la base de ces retours.

QUOI?
11 O 556 50% DES PERSONNES

RETOURS ET PLAINTES RECUS SOUHAITENT BENEFICIER DE
EN 2022 LAIDE D’ACTED (PREMIERE RAISON
DE CONTACT VIA LE MECANISME)
DE 33 PAYS
37902
U | ») PERSONNES
Q . ONT UTILISE LE

MECANISME A\

POUR REMERCIER
ACTED

53% DES PERSONNES QUI
NOUS CONTACTENT SONT DES
BENEFICIAIRES

45% SONT DES FEMMES

COMMENT?

LIGNE TELEPHONIQUE/
oo HOTLINE

BUREAU DES PLAINTES
SMS/WHATSAPP

VISITES TERRAINS PAR LES EQUIPES
(] .
BOITE DES PLAINTES CONCERNENT ACTED
(ACTIVITES, APPROCHE, EMPLOYES,
BUREAU PARTENAIRES, CONTRACTANTS)
(o]
0.4% DES PLAINTES SONT DES
AUTRES CAS SENSIBLES
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Transparence et
investigation

Acted a une approche de tolérance zéro envers la corruption et sengage a
respecter les normes les plus élevées en termes d'efficacité, de responsabilité
et de transparence dans ses activités. Un mécanisme de transparence dédié a
été mis en place pour recevoir les alertes de corruption et est géré de maniére
confidentielle par l'unité d'investigation dActed.

QuUOI?

% DES ALERTES & PLAINTES PAR

ALERTES DEPARTEMENTS OU CATEGORIES
EXAMINEES EN EXAMINEES EN 2022
2022

COMMENT?

30% DES ALERTES SONT
IDENTIFIEES VIA LE MECANISME
DE CONTROLE INTERNE

70% DES PLAINTES RECUES DE
LEXTERNE
DONT:

*

CONTROLE DE LA
45% QUALITE DES
PROGRAMMES

HOTLINE

‘G PLAINTES TRANSFEREES PAR LES
COORDINATIONS PAYS

2% AUTRES

B rrocrammves [l securme

| & B Finance
B LoGisTique T
.PARTENAIRES

[ ~FriQuE AMERIQUES

B ~sie I curore
B vena

l
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Notre stratégie

verte

2022 a été la deuxiéme année de
mise en oeuvre de la stratégie
verte 2021-2025 dActed. Lobjectif
de cette stratégie est de réduire
notre empreinte climatique et
environnementale  au niveau
organisationnel comme dans nos
programmes. Plus précisément,
nous visons 3 réduire notre
empreinte carbone dau moins
30% d'ici 2025, et de 50% d'ici 2030,
et, 3 terme, atteindre la neutralité
carbone dans nos opérations. En
outre, nous visons 3 intensifier
notre travail sur les changements
climatiques et la protection
de [lenvironnement pour quils
représentent au minimum 25% de
notre portefeuille programmatique
dici 2025.

La stratégie verte dActed est
basée sur quatre piliers : Mobiliser
se concentre sur lancrage de
notre stratégie verte au sein de
lorganisation, et encourage les
employés, les partenaires et les
fournisseurs dActed a adapter
leurs comportements. Mesurer
vise a estimer régulierement
les émissions de gaz 3 effet
de serre dActed ainsi que son
empreinte environnementale,

4 DOMAINES
D'INTERVENTION
VERTS ESSENTIELS

85 projets
dans 29 pays

conformément a la méthodologie
internationalement reconnue du
GHG Protocol.Réduire se concentre
sur notre fonctionnement interne
et sur le verdissement de nos
opérations en termes de logistique
et de gestion de la chaine
dapprovisionnement, de gestion
des déchets et des flottes. Notre
quatrieme et dernier pilier, Adapter
et Investir, a pour objectif la mise
a léchelle de nos programmes
liés au soutien 3 ladaptation au
changement climatique des plus
vulnérables et 3 la protection de
lenvironnement.

En 2022, les émissions de gaz a
effet de serre dActed étaient de
62 155 tonnes, soit une réduction
de plus de 30% comparé aux 92
555 tonnes de 2021, et ce malgré
laugmentation de nos opérations.
L'augmentation des programmes
dedistribution dargent en espéces,
a la place de l'achat, le transport et
la distribution de biens, passant de
55 millions deuros a 135 millions, a
significativement contribué a cette
réduction. Nous avons aussi pris
dautres mesures opérationnelles
telles que la solarisation de notre
réseau de bureaux locaux.

ACTION
HUMANITAIRE

ACCES AUX

SERVICES DE

OPPORTUNITES
ECONOMIQUES
INCLUSIVES

ECONOMIE CIRCULAIRE

INFRASTRUCTURES DURABLES

P18

Notre portefeuille de programmes
liés au changement climatique et
la protection de lenvironnement
a augmenté pour et atteint 15%
en 2022, une croissance de 4%
par rapport a 2021. Nous avons
mis en ceuvre 85 projets dans 29
pays a travers quatre domaines
thématiques liés au changement
climatique et a la protection de
lenvironnement, et notamment :

Planté plus de 200 000 plants
d'arbres

Installé plus de 6 500 kilowatts
de systémes solaires
Réhabilité pres de 3 000
hectares de terres dégradées
réhabilité

Construit,
modernisé plus de 930
infrastructures vertes
(solarisation de puits, isolation
de batiments, collecte des
eaux de pluie dans des écoles
ou d'autres batiments publics).

ou

Acted travaille avec les
communautés les plus vulnérables,
aussi les plus touchées par la crise
climatique et environnementale.
Le pilier zéro carbone de lobjectif
3ZERO dActed est devenu une
activité centrale de lorganisation,
qui agit maintenant avec un triple
mandat dacteur humanitaire,
environnemental et daide au
développement.

ACTION CITOYENNE POUR LE CLIMAT
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Notre empreinte
carbone

Acted est pionniére dans le secteur des ONG sur la mesure de son empreinte
carbone, calculée depuis 2017. Une telle mesure permet d'identifier la nature de
notre impact sur lenvironnement et de voir comment nous pouvons agir pour
réduire cet impact. La majorité des émissions dActed provient de l'aide apportée
sur le terrain.

EMISSIONS TOTALES 92 555 tCO2e
62 155 tCO2e
= 8,7 tCO2e/FTE
(ACTED GLOBAL) L
= 0,34 tCO2e/m et
(ACTED GLOBAL) 33% par rapport a 2021

2021 2022

PART DES EMISSIONS SUR LE TOTAL
. SCOPE 1: EMISSIONS DIRECTES

Emissions directes provenant de sources de combustion
mobiles

Emissions directes provenant de sources de combustion fixes
(combustible et gaz pour les générateurs)

. SCOPE 2 : EMISSIONS INDIRECTES DE

" LUTILISATION D’ ENERGIE

Emissions indirectes dues a la consommation d'électricité

SCOPE 1 |

11,6%

<0% Emissions fugitives directes (fluides frigorigénes dans les climatiseurs)

0% Emissions indirectes dues a la consommation de vapeur, de
<U% chaleur et de froid (chauffage ou refroidissement dans les réseaux urbains)

<0% Déchets générés par les opérations (poids des déchets par type et
traitement)

[l scOPE 3 : AUTRES EMISSIONS INDIRECTES

. Biens et services achetés (matériel en nature fourni aux bénéficiaires)

. Activités liées aux combustibles et 3 I'énergie (non inclus dans les

champs d'application 1 et 2)

Biens d’équipement (mobilier, équipement, véhicules achetés, travaux réalisés
dans les locaux dActed)

. Voyages d'affaires (kilometres des vols, taxis et bateaux)

. Transformation et distribution en amont (fret, colis)

Déplacements des salariés (distance parcourue par les salariés pour se rendre
sur leur lieu de travail et en revenir)

LEMPREINTE CARBONE 2022 D’ACTED 2785 tCO2
EQUIVAUT A.. COMPENSEES EN
2022
CHAQUE TONNE DE CO2
LA MOYENNE ANNUELLE DES EMISE PAR LES VOYAGES EN
EMISSIONS DIRECTES DE 13 812 AVION D'ACTED A GENERE DES
" CREDITS INVESTIS DANS UN
HABITANTS DE FRANCE PROJET CDM GOLD STANDARD
X POUR SOUTENIR LACCES DES
COMMUNAUTES RURALES DU
20720 VOLS ALLER-RETOUR ) NEPAL A UNE ENERGIE PROPRE,
PARIS-NAIROBI™ O LE BIOGAZ
- . 142 NOUVELLES USINES DE
LE CARBONE SEQU!ESTRE PAR 1027 738 BIOGAS CONSTRUITES
PLANTULES CULTIVEES PENDANT 4 645 PERSONNES ONT EU
10 ANS*** ACCES A DE UENERGIE PROPRE

POUR LA CUISSON*

“Source : émissions de CO2 (tonnes métriques par habitants) /
Données de wordlbank.org

**Source : Atmosfair-Acted reports

***Source : United States Environmental Protection Agency (EPA)
- Greenhouse Gas Equivalencies Calculator

*Source : Atmosfair




Activité de plantation darbres a lécole
PERALTA. Niger - Photo : Acted TN

Inauguration de I'école
bioclimatique et inclusive
PERALTA au Niger

En hommage aux victimes de lattentat de Kouré daolt 2020, un
projet commun décole a été congu avec des familles de victimes. Il
est porté par Acted, IMPACT et LEO POUR LE MONDE. Cette école
accueille, depuis le 3 octobre 2022, 180 éléves en classe de cours

intermédiaires et du CP jusquau CM2 et sappréte a accueillir 160
éléves supplémentaires en classe de college a la rentrée 2023.

Salle de classe de I'école PERALTA.
Niger - Photo : Acted

Située a Niamey dans le quartier de Goudel, elle a été inaugurée
le mercredi 23 novembre 2022 en présence des représentants
des autorités locales, du personnel dActed et dIMPACT, de LEO
POUR LE MONDE, de familles de victimes et de tous les éléves.

Lécole PERLATA propose un enseignement dexcellence en
accord avec le programme scolaire nigérien, innovant et inclusif,

contribuant au renforcement du systéme éducatif nigérien. Elle
participe aussi a la promotion de léducation pour toutes et tous,
en favorisant laccés a léducation des filles et la mixité sociale. Une

bibliotheque avec un espace informatique, un laboratoire, un

A

terrain de sport et un potager sont a la disposition des éléves.

Lécole PERALTA est la premiére école bioclimatique du Niger. Elle a été
congue pour limiter son empreinte écologique et énergétique tout en
maintenant des températures ambiantes optimales pour les éléves.

Accueil des éleveslors de I'i}wauguration de
Iécole PERALTA. Niger - Photo : Acted
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Des partenariats inspirants
pourle 3ZERO

En 2022, Acted sest engagée avec des citoyens, collectivités,
entreprises, médias, tiers-lieux, monde académique, de la tech, de l'art,
du sport et de la jeunesse, pour concrétiser des initiatives dans le cadre
de lobjectif « Zéro Exclusion, Zéro Carbone, Zéro Pauvreté ».

Retour sur quelques partenariats phares.

Toutes et tous mobilisés pour
I'Ukraine!

Présente depuis 2015 en Ukraine,
Acted sest associée a de multiples
partenaires pour lancer lopération
« Des Convois pour 'Ukraine » aux
cbtés dentreprises, de collectivités
locales et de particuliers, quelques
heures seulement apreés le début
de linvasion russe. Plus de 2 000
tonnes de biens de premiére
nécessité ont ainsi pu étre
distribués dans des zones ou le
marché local était alors affecté (voir
P. 30-31). En accord avec lobjectif
3ZERO, le bilan carbone de cette
opération a pu étre compensé.

Les secteurs de lart et de la tech
ont également contribué a cette
réponse en Ukraine. La startup
WeWard, par exemple, a permis de
financerles activités dActed viason
application qui transforme les pas
des «WeWarders» en dons. Suben
Art Management et Tate Ward
Auctions ont quant 3 eux organisé
la vente aux enchéres dune ceuvre
de street art de l'artiste Pejac pour
contribuer a cet élan collectif.

L'Union Nationale du Sport Scolaire
sest elle aussi associée a Acted
pour permettre a 39 jeunes venus
des quatre coins de I'Ukraine, de
participer, malgré le contexte, aux
Jeux Olympiques du sport scolaire,
la Gymnasiade, qui se déroulaient
en Normandie.

Des mairies, départements et
régions engagés aux cotés dActed
depuis de nombreuses années, des
associations de pompiers, ainsi
que plusieurs milliers de citoyens
ont également contribué au succes
de cette mobilisation tous azimuts.
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Quand ['humanitaire devient
HUMANITERRE : Acted et le monde
académique

Convaincue que la formation et
léducation des générations futures
est clé pour mener une transition
juste, inclusive et  durable,
Acted sest associée au monde
académique pour créer la toute
premiére Chaire HUMANITERRE
avec KEDGE Business School
(BS), une école de management
francaise de premier plan. La
connaissancefineduterraindActed
associée a lexpertise pédagogique
de KEDGE BS sont mises a profit
pour accompagner la communauté
étudiante a sengager et se former
pour un monde plus durable.

En Tunisie également, avec lappui
de lassociation We Love Sousse,
Acted contribue a la cocréation
dun Master en Economie Sociale
et Solidaire avec la fac des Sciences
Economiques et de Gestion de
Sousse, et a mobiliser plus de
600 étudiants et étudiantes pour
fonder 15 « 3ZERO Campus Clubs ».

Engagée avec le monde de la
finance a impact

Aprés avoir contribué a lancer

Babyloan, plateforme de préts
solidaires, Acted a investi en
2022 dans son  successeur,

Lendahand, pour permettre au
grand public européen de financer
des entreprises a impact dans
des marchés émergents. Acted
contribue ainsi a renforcer des
structures qui soutiennent les
populations exclues du systeme

financier traditionnel (zéro
Exclusion), qui promeuvent Ila
transition écologique (zéro

Carbone) et créent des emplois
(Zéro Pauvreté) sur le terrain.

Lendahand, cest plus de 140m<€
dinvestissements, 300 000 tonnes
de CO2 évitées et 10 000 emplois
créés.

Alliance avec un incubateur rural
de solutions innovantes en France

Soutien historique du tiers-lieu
'Hermitage, situé sur un ancien
domaine agricole de 30 hectares
dun territoire rural de [Oise,
Acted sest associée en 2022 a la
transformation de cette initiative
pour créer le premier laboratoire
et campus européen du 3ZERO.
Cet espace favorise émergence
dinnovations environnementales,
technologiques et sociales portées
par les habitants, et les acteurs
publics et privés locaux. Ce lieu
dexpérimentation de solutions
innovantes locales, ouvert a
toutes et tous, rejoint le réseau
des Maisons 3ZERO (voir P. 41).

De telles initiatives sont
importantes car la nature
multidimensionnelle des défis

actuels exige de sortir du cadre et
de mobiliser largement en Europe
comme dans le reste du monde
pour développer des solutions
concréetes 13 ou les besoins sont
les plus pressants. Cette nécessité
d'agir conjointement sur les enjeux
sociauxetenvironnementauxestau
cceur de la stratégie dActed depuis
2015. En effet, ces partenariats se
co-construisent sur le temps long,
et ont vocation a étre poursuivis,
amplifiés et approfondis au cours
des prochaines années. lIs fédérent
acteurs et individus de tous
horizons qui ceuvrent en orchestre
3 lémergence dun monde Zéro
Exclusion, Zéro Carbone, Zéro
Pauvreté.

P.21









Notre stratégie Programmatique
2020-2025 : Zéro Exclusion, Zéro
Carbone, Zéro Pauvreté

La stratégie programmatique
d'Acted est alignée sur son objectif
3ZERO : Zéro Exclusion, parce que
personne ne devrait étre laissé
pour compte ; Zéro Carbone,
parce que nous navons qu'une
seule planéete ; et Zéro Pauvreté,
parce que tout le monde doit
avoir lopportunité de réaliser
son potentiel. Cette stratégie
sappuie sur IAgenda 2030 pour
le développement durable et sur
les 17 Objectifs de développement
durable (ODD), reconnaissant que
la fin de la pauvreté doit aller de pair
avec des stratégies qui réduisent
les inégalités et linjustice
et Sappuyer une croissance
économique inclusive et a faible
émission carbone - et ainsi
Sattaquer aux problématiques
liées au changement climatique et
a la crise environnementale.

ACTION
HUMANITAIRE

_ ESSENTIELS

t;i(’g:mgg Y INITIATIVES PHARES
THRIVE

INCLUSIVES
_— AGORA

. MAISON 3ZERO

ECONOME "N
CRCULARE

La Stratégie Programmatique 2020-2025

En réunissant ces objectifs, notre
stratégie programmatique 3ZERO
a lancé un défi aux équipes terrain
dActed qui agissent a présent
dans le cadre d'un triple mandat
: humanitaire, développement et
environnement.

Accroitre la part de
nos programmes lie a
fenvironnement

Faire face au changement
climatique, préserver
lenvironnement et le protéger
est un pilier fondamental de nos
programmes. Une nouvelle fois,
fannée 2022 nous a montré le
lien inhérent qui existe entre
les crises humanitaires et
environnementales. Des millions
de personnes aujourdhui, des
centaines de millions demain,
sont affectées par le changement
climatique. Il apparait ainsi évident
que notre action humanitaire et
de développement aupres des
personnes les plus vulnérables
au monde ne peut étre pensée
sans prendre en compte
fenvironnement dans lequel elles
vivent et dont elles dépendent.

Depuis 2022, Acted met en place un
agenda transformatif dans le but
de faire évoluer lorganisation vers
un plus grand verdissement de ses
opérations et ses programmes. En
2022, la part de nos activités liée
a lenvironnement a ainsi atteint
15%, et nous espérons que nous
sommes en bonne posture pour
parvenir a 25% dés 2025.

Poursuivre notre travail sur la
base du Nexus Humanitaire-
Développement-Paix

Le Nexus Humanitaire-
Développement-Paix reste
au ceceur de notre approche
programmatique, reflétant

et capitalisant sur notre fine
connaissance  des  territoires
locaux. Nous pensons qu'un
développement plus important
peut participer a réduire le besoin
daide durgence, quune aide
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humanitaire plus efficace peut
contribuer au développement et
qu'une meilleure réhabilitation
peut faciliter la  transition
entre les deux. Notre approche
garantit que laction humanitaire
et la réhabilitation servent de
catalyseur a une croissance
inclusive et a faible émission de
carbone. Nous nous appuyons
sur les capacités de chacun et
chacune et et développons le
capital humain pour accélérer
laccés des personnes les plus
vulnérables a linnovation sociale
et technologique.

AGORA : mettre en oeuvre des
programmes basés sur le Nexus
en partant des territoires et des
connaissances locales

Lune des principales devises
d’Acted est « Penser local - Agir
global ». Ce slogan refléte lancrage
de nos programmes dans les
territoires et notre nécessité davoir
une compréhension profonde
de chacun de nos contextes
dintervention, afin didentifier et
de mettre en ceuvre des solutions
pour répondre le plus efficacement
possible aux besoins locaux.

En accord avec cette théorie,
Acted et son organisation sceur
IMPACT ont développé AGORA,
une approche basée sur les
territoires locaux qui assure
fengagement des communautés,
limpact des programmes et leur
adaptabilité.  Cette  approche
sappuie sur les connaissances
locales pour <sassurer que les
solutions mises en place soient
adaptées a chaque contexte, en
développant une compréhension
a la fois des dynamiques locales et
du fonctionnement de la provision
des services. Grace a [lutilisation
de méthodes participatives et au
renforcement des capacités des
parties prenantes mise en ceuvre
tout au long du cycle du projet,
AGORA place les communautés et
les acteurs locaux au centre de la
planification et de la fourniture de
biens publics, et sefforce de relier
les solutions locales aux acteurs
externes qui ont la capacité de
fournir les ressources techniques
ou financiéres nécessaires a leur
mise en ceuvre.
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En sappuyant sur le Nexus, AGORA
permet la mise en place dun
large éventail de programmes
permettant  lamélioration de
laccés aux services de base,
laccroissement de la résilience
territoriale, l'utilisation de
solutions de subsistance locales
respectueuses de l'environnement,
lamélioration de la gestion
des ressources naturelles et la
résolution de conflits quiy sont liés,
ou encore le soutien aux solutions
durables aux déplacements de
population.AGORA peut également
compléter les approches de
développement top-down dans
les contextes fragiles grace a des
programmes de rétablissement
communautaire bottom-up. Enfin,
la valeur ajoutée dAGORA peut étre
exploitée pour permettre la mise
en ceuvre des programmes phares
dActed.

Renforcer nos programmes phares
pour une action plus ambitieuse

Au cceur de notre stratégie
programmatique, nous  avons
défini quatre initiatives phares

qui démontrent notre capacité a
travailler a la réalisation de lobjectif
3ZERO grace a des approches
innovantes et transversales
THRIVE (page 42), la Maison 3ZERO
(page 40), GOCA (page 44) et le
CCCM. Ces initiatives phares ont
été congues, incubées et adaptées
grace a un apprentissage itératif
au niveau local, nous permettant
de définir un cadre stratégique et
opérationnel commun pour leur
déploiement a léchelle mondiale.
Bien que chaque projet spécifique
mis en ceuvre dans le cadre de
ces programmes phares soit
adapté aux défis et opportunités
spécifiques du contexte, leur cadre
commun permet une plus grande
spécialisation et une meilleure
capitalisation des ressources et
de lapprentissage au niveau de
lorganisation.




Acceés aux services de base (pp. 32-33)

Acted estime qu'un acces universel aux services de base tels
que leau potable, les installations sanitaires et d'hygiéne,
les soins de santé essentiels, éducation, lénergie et les
programmes de protection sociale est essentiel pour lutter
efficacement contre la pauvreté. Les activités d'Acted visent
a améliorer la qualité et la couverture des services offerts
par les acteurs publics, privés ou philanthropiques afin de
sassurer qU'ils puissent répondre aux besoins fondamentaux
de tous les groupes de population, en particulier pour les
populations qui vivent dans des endroits historiquement
mal desservis, trop isolés géographiquement ou en marge du
systéme économique.

Opportunités
économiques inclusives
(pp.34-35)

Acted promeut une croissance
économique inclusive qui puisse
bénéficier équitablement a toute la
société et créer des opportunités
pour tous, en sassurant que
chacun dispose des compétences
et des capacités adéquates
pour accéder aux moyens de
subsistance disponibles, et que les
marchés offrent des opportunités
demplois décents ou de travail

non qualifiées, en particulier dans
les lieux et secteurs ou vivent et
travaillent les plus pauvres et les
plus vulnérables.

Economie circulaire (pp. 36-37)

Action humanitaire (pp. 28-29)

Dans les situations d'urgence, Acted intervient
pour sauver des vies, portant une attention
particuliére aux personnes les plus vulnérables
et marginalisées et 3 laction dans les zones les
plus reculées. Laction humanitaire dActed la
préparation aux catastrophes et la prévention,
la réponse durgence, le rétablissement, et
encourage larésilience future et le développement
durable.

. ESSENTIELS

OPPORTUNITES
ECONOMIQUES
INCLUSIVES

indépendant pour les personnes | e

ECONOMIE
CIRCULAIRE

AGORA

ACTION

HUMANITAIRE

INITIATIVES PHARES
THRIVE

MAISON 3ZERO

Acted appuie les individus, les institutions
gouvernementales, les prestataires de
services, le secteur privé et les entrepreneurs
sociaux pour concevoir des actions visant
3 éliminer les déchets et la pollution, a
conserver les produits et les matériaux en
usage plus longtemps et 3 régénérer les
systémes naturels. Ces actions limitent les
déchets, la pollution et les émissions de
carbone et améliorent la productivité des
ressources, ce qui permet de réduire limpact
environnemental de l'activité économique.

Infrastructures durables (pp. 38-39)

Acted promeut la construction, la réhabilitation et la
modernisation de batiments et éléments structurels
dune maniére qui ne nuit pas aux processus Ssociaux,
économiques et écologiques nécessaires au maintien de
la justice, de la diversité et de la viabilité de nos systéemes
naturels. De telles infrastructures peuvent améliorer les
conditions environnementales et la santé et la qualité de
vie des populations. Elles participent également a soutenir
une économie plus durable, créent des opportunités
demploi et améliorent la biodiversité.
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Paix, Stabilité et Justice (pp. 46-47)

Acted travaille a la prévention des conflits, a la
stabilisation post-conflit et a la promotion de cadres
de vie protecteurs et de la cohésion sociale. Pour ce
faire, Acted renforce le dialogue entre communautés
et au sein des communautés, en réduisant les
risques de violence, en prévenant les conflits et
en promouvant les principes de Etat de droit tels
que laccés 3 la justice, pour que tous puissent faire
entendre leur voix, exercer leurs droits, contester
les discriminations ou demander des comptes aux
décideurs.

Renforcer les institutions et la société
civile (pp. 44-45)

Acted vise 3 donner aux citoyens les moyens de
formuler des demandes et dexiger des comptes
a ceux qui sont responsables de la fourniture des
services de base, et encourage les différentes parties
prenantes (groupes de citoyens, organisations de
la société civile, secteur privé et gouvernements) a
travailler ensemble pour co-construire les processus
de développement et soutenir les institutions
publiques locales afin quelles puissent fournir des
services plus efficaces et inclusifs a leurs administrés.

Gestion collaborative et résiliente des
écosystémes (pp. 42-43)

Les activités humaines ont un impact négatif sur la f
résilience des écosystémes, contribuant a la réduction Y ' a‘ ?
de la biodiversité, lexploitation des ressources n gt“O“\ ti\\
naturelles, la pollution et la dégradation des sols. ey

) I\ PURNRTY, 2y
Acted sassure que les écosystemes et les ressources LI qmn.\‘v

. PO 2 on, Sur

naturelles soient régénérées, consommées. et ‘:‘od. sq maa
protégées durablement, pour que les populations f

‘Aagarbuhong VWia
locales puissent en bénéficier de maniéere responsable y pod YN g Pﬂg

maabilidad.
pour répondre a leurs besoins tout en préservant les "q\nﬂ\b“’ﬂ sq L U Ilong
écosystemes pour les générations futures. .

Action citoyenne pour le climat (pp. 40-
41)

Dans un contexte de changement climatique
important et accéléré causé par les gaz a effet de
serre émis par les activités humaines, Acted promeut
une consommation et une production responsables
au niveau individuel et familial (par exemple, en
sensibilisant aux mesures de réduction de Ila
consommation deau et délectricité), et un plaidoyer
et des actions de communication collectives pour
sensibiliser les citoyens a lenvironnement et au Indigenous People Summit, visant & encourager

changement climatique et faire évoluer les modes de Himplication =des™ D on e O S
vie q communauté aux Philippines. Photo : Acted
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Action

Humanitaire

De la guerre en Ukraine au conflit en Arménie,des inondations au Pakistan
a la sécheresse dans la Corne de FAfrique, les conflits ou catastrophes
ont forcé 100 millions de personnes a fuir leur foyer en 2022.

Un grand nombre dactions
humanitaires menées par
Acted au cours de lannée nous
rappellent comment lintersection
des conflits, du changement
climatique et de la dégradation
de lenvironnement  exacerbe
les wvulnérabilités et inégalités
préexistantes. Les pays les plus
vulnérables au changement
climatique sont confrontés a
des risques accrus de conflits et
de déplacements, dautant plus
que les populations se disputent
laccés aux ressources naturelles,
aux moyens de subsistance et
aux biens. A titre dexemple, 13
des 20 pays les plus vulnérables
au changement climatique et les
moins en capacité a mettre en
ceuvre des mesures dadaptation
ont également été couverts par
les Plans de réponse humanitaire
ou les Flash Appeal des Nations
Unies en 2022.

Opérationnelle dans dix de ces
pays et portée par son objectif
3ZERO, Acted a cherché 3
répondre directement aux besoins
humanitaires des communautés
affectées, aidant plus de 1,6
millions de personnes touchées
par les crises a répondre a leurs
besoins les plus immédiats,
principalement laccées a |la
nourriture, au logement et 3 leau
potable. En cela, Acted a accordé
une attention particuliere aux
groupes de populations ayant des
besoins spécifiques et/ou aux plus

vulnérables tels que les enfants, les
femmes, les personnes agées et
les personnes avec des handicaps,
qui rencontrent souvent plus
de difficultés a accéder a laide
humanitaire. Par exemple, afin de
répondre aux besoins spécifiques
des femmes et des filles dans le
contexte du conflit, de linsécurité
et de la crise économique 3 la
suite du coup d Etat de février au
Myanmar, Acted a travaillé avec
un partenaire local dans létat de
Kayah afin daméliorer 'accés a des
services de protection inclusifs.
Cet objectif a été atteint grace a la
fourniture de services de soutien
psychosocial, de gestion des cas et
dorientation pour les personnes
ayant subi des violences sexistes,
complétés par la distribution de
kits de dignité contenant des
articles dhygiéne menstruelle
pour les femmes et les filles.

Notre objectif 3ZERO nous pousse
aussi @ soutenir les réponses des
acteurs locaux, aussi bien formels
quinformels, dont la capacité
peut avoir été minée par un
conflit prolongé, des ressources
limitées ou dautres contraintes
opérationnelles. Cest pourquoi,
dans l'état de Kayah, Acted et ses
partenaires ont aussi formé des
travailleurs sociaux et volontaires

locaux sur les mécanismes
de protection basés sur la
communauté, maintenant ainsi

limpact de notre prestation d'aide
directe.

11 608 294 PERSONNES
TOUCHEES PAR DES CRISES OU
DES CATASTROPHES ONT RECU

UNE AIDE POUR SUBVENIR A
LEURS BESOINS ESSENTIELS

486 370 PERSONNES ONT
BENEFICIE D'UN ABRI OU D'UN
LOGEMENT ADAPTE

5 075 283 PERSONNES
ONT BENEFICIE D’ACTIVITES
LIEES A LEAU, UHYGIENE ET

L’ASSAINISSEMENT

20 338 INFRASTRUCTURES
D’EAU, HYGIENE ET
ASSAINISSEMENT

REHABILITEES

1158 100 PERSONNES
ONT RECU DES RATIONS
ALIMENTAIRES D'URGENCE

2 282 022 PERSONNES
DEPLACEES ONT BENEFICIE DU
SOUTIEN D’ACTED DANS 1364
SITES DE DEPLACES AVEC DES
ACTIVITES DE COORDINATION

ET GESTION DE CAMPS

€134M D’ARGENT LIQUIDE ET
COUPONS DISTRIBUES A
3092 536 PERSONNES POUR
SUBVENIR A LEURS BESOINS
ESSENTIELS
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Soutenir les personnes

affectées par la sécheresse en

Ethiopie

En 2022, la région
Somali de IEthiopie

a été confrontée a

une grave sécheresse,
tandis que de fortes
pluies occasionnelles
ont provoqué des crues
soudaines, entrainant
des pertes en vies
humaines et en moyens
de subsistance, des
épidémies,y compris

le choléra, et des
dommages

aux infrastructures

En Ethiopie, Acted et lun de
ses partenaires éthiopiens ont
fourni une assistance vitale en
Eau, Hygiéne et Assainissement
et soutenu Ila résilience des
communautés locales pendant
la saison seéche. En paralléle de
lapprovisionnement en eau
potable, les organisations ont
réhabilité des forages qui ont été
remis aux autorités locales en
collaboration avec les comités de
gestion de leau. La provision de
fourrage et deau pour le bétail
a également aidé les éleveurs
locaux a maintenir leurs animaux
reproducteurs afin de reconstituer
ensuite leurs troupeaux.
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S'ajoutent  aux  vulnérabilités
préexistantes les épisodes de
conflits violents qui ont perturbé
la fourniture déja limitée de
services de base dans la région.
En Ethiopie, prés de 900 000 de
personnes étaient déplacées au
début de lannée, exercant une
pression additionnelle sur des
ressources déja limitées dans les
communautés qui les accueillent.
Dans les régions difficiles d'acces,
Acted et son partenaire ont mis en
place des services de coordination
et de gestion des camps afin
d'assurerune prestation de services
responsable, slre et accessible
aux populations déplacées.
Représentées par un comité de
femmes et la direction des camps,
les personnes déplacées ont
identifié des travaux damélioration
afin daméliorer les conditions de
vie des personnes déplacées et
des communautés daccueil, en
mettant l'accent sur la réduction
des risques de violence sexiste.
Tout au long de lannée, Acted a
travaillé dans 142 sites d'accueil des
populations déplacées en Ethiopie
et aupres de plus de 410 000
personnes déplacées a cause du
conflit, de la sécheresse ou dautres
évenements climatiques extrémes.

®

ARMENIE

Fournir de laide

aux personnes
touchées parla
crise frontaliére
entre [Arménie
et I'Azerbaidjan

Acted a soutenu 16 000
personnesen proie au conflit
violent 3 la frontiere entre
Arménie et [Azerbaidjan,
dont de nombreux
enfants et personnes
agées ayant échappé aux
bombardements, et parfois
perdu leurs maisons et leurs
proches. A la mi-septembre
2022, des affrontements
ont endommagé des
infrastructures essentielles
comme des écoles et des
maisons, et entrainé le
déplacement de plusieurs
milliers de personnes a
lintérieur de [FArménie.
Acted et ses partenaires
se sont mobilisés pour
apporter une aide
immédiate, y compris
un soutien psychosocial
indispensable. Comme
les marchés étaient
fonctionnels dans les zones
d'abri, Acted a pu distribué
des coupons qui ont permis
d'acheter des articles
d’hygiéne, de la nourriture
et des vétements. La plupart
des personnes déplacées
avaient quitté leurs maisons
soudainement, juste avant
les mois dhiver. Parmi
les familles restées dans
les zones touchées par le
conflit, les plus vulnérables
ont également recu des
biens essentiels comme
des trousses de premiers
soins et des articles pour
soccuper des nourrissons
et des jeunes enfants.




ZOOM : Notre réponse suite
a l'éclatement de la guerre en

Ukraine

Acted est présente en Ukraine depuis 2015 en réponse au conflit dans
le Donbass. Depuis la généralisation du conflit, les équipes d'Acted sont
mobilisées dans toute 'Ukraine et les pays limitrophes pour soutenir
les populations dans le besoin.

Linvasion russe de [Ukraine en
février 2022 a entrainé un niveau
sans précédent de besoins
humanitaires des  pertes
humaines colossales,ladestruction
dinfrastructures publiques et
privées essentielles entrainant
une perturbation généralisée de la
fourniture de services essentiels,
et des déplacements massifs a
lintérieur de 'Ukraine et dans les
pays voisins. A la fin de lannée,
on estimait a environ 6 millions le
nombre de personnes déplacées 3
lintérieur du pays et a 8 millions le
nombre de réfugiés dans les pays
voisins et au-dela - la plus grande
crise de réfugiés que IEurope ait
connue depuis un demi-siécle. En
outre, 6,9 millions de personnes
se trouvaient toujours dans des
zones de I'Ukraine ou les combats
se poursuivaient, bloquées ou
assiégées. lls ne voulaient pasou ne
pouvaient pas partir en raison des
risques de sécurité, des dommages
causés aux infrastructures ou
du manque de ressources et
dinformations sur les lieux et
les moyens de se mettre a labri.

Acted travaille en Ukraine depuis
2015, et répondait notamment
aux besoins humanitaires des
populations vivant le long de la
ligne de contact dans le Donbass.
Dans le cadre de la généralisation
du conflit en 2022, Acted a dd
relever le défi de porter rapidement
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ses activités dintervention
durgence a une échelle beaucoup
plus vaste. Pour ce faire, Acted
a développé une capacité
opérationnelle agile afin de fournir
simultanément une assistance aux
personnes déplacées qui avaient
trouvé refuge dans louest et le
centre de [I'Ukraine, de trouver
des itinéraires pour fournir une
assistance aux populations dans
des zones difficiles daccés et en
proie au conflit a lest et au sud,
et datteindre rapidement les
zones nouvellement accessibles
et leurs populations a la suite du
retrait des troupes. Dés le premier
mois de son intervention, Acted
a ouvert sept nouvelles bases
opérationnelles, notamment a
Lvivska, Vinnytska, Chernivska,
Kirovohradska et Dnipropetrovska.

La clé de notre expansion rapide a
été le vaste réseau de partenariats
que nous avons établi avec plus
de 100 acteurs locaux - groupes
de bénévoles, acteurs privés et
organisations de la société civile
- qui sétaient mobilisés des le
premier jour. En leur fournissant
des ressources matérielles et
financiéres, Acted a permis de
soutenir leurs efforts et détendre
rapidement la couverture
géographique de sa réponse.

Acted a aussi mis en place une
chaine dapprovisionnement de

bout en bout permettant a 106
camions de quitter la France
avec des fournitures essentielles
données par des particuliers, des
entreprises et des institutions
locales (notamment  de la
nourriture et de l'eau, des couches,
des couvertures) et qui se sont
dirigés, dés le mois de mars, vers
des villes aussi proches de la
ligne de front que Bakhmut et
Severodonetsk.

Enfin, la modalité de réponse
la plus efficace a été et reste la
fourniture d'une aide en especes
multiusage, qui a méme atteint
les populations restées dans les
zones de conflit quand les marchés
y fonctionnaient encore. Tout au
long de l'année, Acted a transféré
plus de 29 millions deuros a prés de
204 000 personnes et a fourni une
aide d'urgence 3 un total de 1 080
000 personnes dans pratiquement
toutes les régions du pays.

A ce jour, on estime que 176
millions de personnes ont encore
besoin dune aide humanitaire
en Ukraine. Acted poursuit ses
opérations pour répondre 3 leurs
besoins cruciaux 3 travers le pays.
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Acted renseigne les
personnes déplacées dans un
centre collectif a Lviv, Ukraine-
Photo H Antoni-Lallican
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Fournir une aide adaptée en renforcant
la réponse des acteurs locaux

Afin de répondre au mieux aux besoins des personnes et des familles
déplacées, Acted a rapidement mis en place une capacité mobile de
gestion et de coordination des camps (CCCM) dans plusieurs de ses zones
opérationnelles afin de soutenir les acteurs locaux qui gerent les centres
collectifs, qu'il sSagisse de groupes de volontaires, dorganisations de la
sociétécivileoudautoritéslocales.Ceux-cinétaientsouventpaspréparésou
équipéspourfairefacealaffluxmassifdepopulationprovoquéparlinvasion.

Dans le cadre de ses interventions CCCM en 2022, Acted a travaillé avec
les acteurs de la gestion de 622 sites pour Sassurer que les normes
minimales étaient respectées et que les meilleures pratiques en matiere
de responsabilité, d'intégration de la protection et d'atténuation des
risques tels que la violence sexiste étaient mises en ceuvre. Grace a de
petits travaux dinfrastructure, comme la réhabilitation de latrines et
de douches, Acted a contribué a lamélioration des conditions de vie et
de l'acces aux services de base de plus de 45 000 personnes déplacées.
La chaine dapprovisionnement de bout en bout, mise en place dés
le début du conflit, a été essentielle a ce travail, car elle a permis aux
équipes dActed de fournir rapidement des fournitures adaptées aux sites
collectifs et a leurs résidents, comme des produits de nettoyage et des
articles dhygiene essentiels tels que des produits dhygiéne menstruelle
et des couches pour bébés.

Pour répondre
a cette urgence
humanitaire
sans précédent,
nous avons dd travailler
difféeremment. Nous avons
da faire face au déplacement
interne de plus dune centaine
demployés, 3 la perte d'acces
a nos bureaux principaux,
tout en nous mobilisant
pour mettre en place la plus
grande opération durgence
de [lhistoire dActed. La
résilience et la motivation de
notre personnel ukrainien,
ainsi que la mobilisation sans
précédent des ressources
organisationnelles, nous
ont permis de répondre a
une succession de crises
tout au long de [Ilannée

linvasion initiale et les
déplacements associés, les
besoins énormes dans les
zones désoccupées en avril,
septembre et novembre, et
les attaques hivernales sur
les infrastructures civiles et le
A long de la ligne de front dans
le Donbass.
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Acces aux services
de base

En 2022, Acted a mis en place plus de cent projets pour améliorer et étendre
l'accés aux services de base, ainsi que pour assurer une réponse aux besoins
des populations en particulier dans les zones les plus difficiles d'acces.

Les services de base répondent
3 des besoins essentiels tels
que les besoins en eau, en
nourriture, en énergie, en
logement, assainissement, santé
et éducation. lls améliorent non
seulement la qualité de vie des
populations, mais aussi leurs
perspectives de développement
social et économique, ainsi que leur
confiance dans les gouvernements.
Acted travaille avec des
partenaires et acteurs divers pour
améliorer laccés aux services, en
particulier pour les populations
qui vivent dans des endroits
historiquement mal desservis,
isolés géographiquement ou en
marge de léconomie.

Dans I'Akkar au Liban, une région
historiquement oubliée des
investissements publics, les petits
exploitants agricoles et les écoles
peinent 3 accéder 3 l'eau en raison
de lincapacité des institutions
publiques a fournir ce service
dans le contexte actuel de crise.
Acted a formé et embauché 452
femmes et hommes vulnérables
des villages locaux pour mettre
en place des systémes de collecte
deau de pluie dans 21 serres et 24
écoles publiques. 8 500 éleves ont
ainsi eu acces a une eau propre
dans les locaux de leur école. La
collecte des eaux de pluie permet
aux agriculteurs et agricultrices
d'économiser environ 25% du colt
annuel de leau en fournissant
une ressource deau gratuite pour
lirrigation pendant l'hiver.
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Dans les zones rurales de la région
de Surkhandarya en Ouzbékistan,
de nombreuses écoles maternelles
sont confrontées a des
infrastructures dysfonctionnelles,
notamment en ce qui concerne
les cuisines, les  systéemes
dapprovisionnement en eau et
les installations sanitaires. Pour
hausser le nombre dinscriptions
a lécole et afin doffrir aux enfants
en bas age un environnement
dapprentissage de qualité, Acted a
construit et réhabilité des cuisines
et des infrastructures deau,
d'assainissement et dhygieéne dans
35 écoles maternelles. Environ 4
500 enfants ont bénéficié de cette
action. Pour compléter ce travail
de réhabilitation, Acted a mené
une campagne de sensibilisation
3 la santé et a l'hygiene visant
a atteindre un public plus large
composé denfants et de membres
de leur famille.

Dans les communes de Bobo-
Dioulasso et Banfora, au
Burkina Faso, Acted a travaillé
directement avec les autorités, les
communautés vulnérables et les
représentants de la société civile
afin d'anticiper et de se préparer a
larrivée potentielle de personnes
déplacées, alors que la situation
continue de se détériorer le long
des frontiéres avec le Mali et la
Coéte dlvoire. Plus de 235 000
personnes ont bénéficié de ce
programme qui vise a atténuer
limpact de l'arrivée des personnes
déplacées sur lacces aux services
de base dans la deuxieme ville du

Burkina Faso (Bobo-Dioulasso)
et dans les capitales régionales
voisines. Plus largement, en tant
quacteur clé de la Coordination et
la Gestion de Camp au Burkina Faso,
Acted a contribué a lorganisation
de quatre formations régionales
pour les autorités locales dans
les régions de I'Est, du Centre-
Nord, du Nord et de la Boucle du
Mouhoun en 2022. Au 31 décembre
2022, il y avait officiellement
plus dun million de personnes
déplacées dans ces quatre régions
qui devraient bénéficier dune
meilleure capacité des autorités
locales a superviser la gouvernance
et la maintenance des sites
d'accueil temporaires, a atténuer
les risques de violences basées sur
le genre et renforcer Ia protection
contre lexploitation et les abus
sexuels, 3 assurer le caractere civil
des sites et la coordination entre
les acteurs, et de maniéere générale
3 soutenir les communautés de
déplacés et d'accueil.

PTETeT
EEXY

ACQUIS OU RECUPERE L'ACCES
AUX SERVICES DE BASE
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Construction du
village de Khwaja
~ Afghanis 5

r Le Programme de développement rural
- durable en Afghanistan

ZOOM

Mis en ceuvre entre
septembre 2018 et mars
2023, le « Programme

de développement rural
durable » permet une
planification participative
du développement local
basé sur les ressources en
Afghanistan. Il améliore

la responsabilisation

du gouvernementetla
fourniture des services
de base, promeut l'acces

a l'éducation, renforce les
opportunités de revenus
non agricoles, et accroit
les moyens de subsistance
agricoles et l'accés au
marché.

Le programme cible plus
de 650 000 bénéficiaires et
bénéficie directement 3 537
organisations locales, étatiques ou
administratives du pays. Cest un
exemple de la facon dont AGORA,
une approche territoriale pensée
par Acted et IMPACT, peut étre mise
en application.

La méthodologie AGORA propose
un point dentrée territorial
pertinent pour les populations
locales a la base de la planification
et dela mise en ceuvre participative
du développement basé sur les
ressources. En Afghanistan, les
manteqas sont des espaces
délimités comprenant plusieurs
villages, et qui sont généralement
associés a des caractéristiques
naturelles du terrain telles qu'une
vallée ou un bassin versant. En
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tant que notion familiere et
tangible pour les Afghans, Ila
manteqa fournit un point dentrée
culturellement approprié pour
comprendre les relations sociales
et économiques entre les villages,
permettant a Acted de sengager
de maniere pertinente avec les
communautés locales tout au
long du cycle du projet, et de
favoriser lappropriation et |la
responsabilité locales. Etant donné
que de nombreuses ressources
essentielles aux moyens de
subsistance ruraux desservent
plusieurs villages et sont gérées
a ce niveau par des systémes
de solidarité communautaire, la
planification et la mise en ceuvre au
niveau des manteqas ont joué un
réle déterminant dans la résolution
des problémes clés inter-villages, le
renforcement de la résilience des
communautés et laide 3 résoudre
ou a gérer les conflits locaux
autour des ressources. Au total, 58
manteqas, couvrant 24 districts,
ont été ciblées.

Les équipes ont d'abord
cartographié et établi le profil
les mantegas, combinant Iles
connaissances locales avec des
analyses quantitatives, puis ont
identifié les priorités clés de la
communauté pour élaborerun plan
de développement de manteqa.
Des subventions globales ont
été allouées aux plateformes, aux
organisations de la société civile,
aux groupements agricoles ou aux
associations d'utilisateurs deau
pour mettre ces plans a jour.

Le « Programme de Développement
Rural Durable » a permis daméliorer
la planification participative
et basée sur les ressources du
développement local, daccroitre
la productivité agricole et les
revenus des ménages vulnérables,
de développer la prestation
de services de base, ainsi que
d'améliorer les niveaux d'éducation
et demployabilité des jeunes, des
femmes et des filles.

Mme Aziza
Vice-présidente
de la Manteqga
Shadyan dans
le district de
Nahrishahi dans
la province de
Balkh

La plateforme de

développement

de manteqa développe la
capacité des communautés
rurales a identifier, planifier, gérer
et suivre ses propres projets de
développement. Cela permet a
la communauté de prendre des

décisions et de contrdler les
ressources par exemple. Un tel
programme jette les bases dun
développement communautaire
local efficace, qui est plus inclusif
pour les femmes et les autres

groupes  vulnérables.  Cette
plateforme permet aux femmes
de participer et de faire entendre
leur voix dans les processus de
prise de décision, ce qui a un
impact positif a8 long terme sur
nos moyens de subsistance au
niveau de la manteqa.




Opportunités
économiques inclusives

Les conflits et les sécheresses, couplés aux effets de la pandémie de COVID
et de la guerre en Ukraine, ont eu des conséquences désastreuses sur les
moyens de subsistance des communautés vulnérables. Acted a mis en
oceuvre 96 projets pour renforcer I'accés aux opportunités économiques
inclusives dans 24 pays a travers le monde.

Le continent africain, fortement
dépendant de [Ukraine pour la
production alimentaire, a été
profondément affecté par les
fortes hausses de prix liées au
conflit. Au Sahel et en Afrique de
IEst, Acted est allée au-dela de la
réponse durgence et a intensifié
ses programmes liées aux moyens
de subsistance, fournissant une
assistance multisectorielle  aux
communautés touchées par la
crise.

Au Maliet au Niger, Acted a soutenu
la reprise de l'activité économique
des ménages en  situation
dinsécurité alimentaire en
fournissant de l'argent liquide ainsi
que des formations commerciales
pour aider les populations 3 sortir
de la pauvreté et a accroitre leur
résilience aux chocs futurs. En
méme temps, les équipes dActed
ont promu et mis en ceuvre des
activités de cohésion sociale pour
prévenir et atténuer limpact des
conflits intercommunautaires
dans certaines des zones les plus
instables.

En Asie, les programmes dActed
ont promu des opportunités allant
de [lautonomisation des jeunes
et de Tlaccés a léducation au
Pakistan, a la production dénergie
renouvelable dans le secteur du
tourisme communautaire en Asie
centrale.

Au Sri Lanka, Acted a ciblé les

agriculteurs, les pécheurs et
les opérateurs touristiques
avec des activités axées sur

le développement de moyens
de subsistance durables et la
protection de la biodiversité. En
collaboration avec son partenaire
local, Acted a également introduit
et soutenu la culture dépices,
ouvrant ainsi de  nouvelles
opportunités économiques pour
les communautés vulnérables.
Les techniques de péche durables
ainsi que les techniques agricoles
intelligentes face au climat
ont contribué a améliorer les
ressources économiques des
communautés.

En 2022, le Liban a été fortement
touché par la crise économique,
linstabilité politique et limpact
durable de la crise COVID et de
lexplosion de Beyrouth. Avec
lampleur de la crise monétaire,
lacces aux opportunités
économiques est devenu une
priorité pourlapopulationlibanaise.
Acted a soutenu lautonomisation

économique des femmes par la
promotion d'activités génératrices
de revenus dans le secteur de
lhygiéene menstruelle. Acted a
également travaillé activement
avec les employeurs, soutenant
un processus demploi inclusif
et ouvert, contribuant ainsi a la
cohésionsociale.EnJordanie, Acted
a apporté un soutien financier a 10
entrepreneurs sociaux travaillant
avec des migrants et des réfugiés,
afin de soutenir leur intégration
économique et  dencourager
la création dopportunités
économiques nouvelles et
inclusives.

ACTED A SOUTENU

11515 MICRO, PETITES ET

MOYENNES ENTREPRISES
(MPME)
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Au Liban, Acted a soutenu
lautonomisation économique
de femmes libanaises et
syriennes et leur coexistence
pacifique dans un contexte
affecté par la pandémie de
COVID, la crise politique et
économique et limpact de
lexplosion de Beyrouth. Les
femmes libanaises et réfugiées
se heurtent 3 des obstacles
pour accéder aux opportunités
économiques, notamment du
fait des stéréotypes culturels,
les attitudes hétéronormatives,
le manque de partage des
responsabilités parentales
et le manque daccés aux
services de garde denfants.
Acted travaille a briser les
obstacles a lautonomisation
des femmes, aux niveaux
individuel, communautaire, des
entreprises et des institutions.

Avec ses partenaires,
Acted a formé
745 femmes sur
des sujets liés a |la
gestion d'entreprise,
couvrant un large
éventail dactivités, de
Fapiculture aux énergies
renouvelables, et a aidé
ces femmes a sintégrer
sur le marché du travail.

Dans le méme temps, 13
coopératives dirigées par des
femmes ont été mises en place
et ont regu des formations en
marketing et réseaux sociaux.
Elles ont aussi pu participer a
des séances de sensibilisation
sur le genre et la protection.
Au niveau institutionnel,
Acted a travaillé main dans la
main avec cinq municipalités
pour élaborer des plans
daction précis soutenant Ia
participation économique des
femmes.
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Mali et Niger : face au
changement climatique,

promouvoir des opportunités .
economiques durables pourles -

communautés rurales

Au Mali et au Niger, a travers le
projet PROGRESS financé par
FUE, Acted a soutenu [lacces
a des opportunités inclusives
pour 10 000 personnes vivant
dans des zones rurales sensibles
au changement climatique et
touchées par des conflits. En
effet, dans la plupart des zones
de la région transfrontaliere du
Mali et du Niger, les systemes de
production sont basés sur l'élevage
ou la production céréaliere comme
le sorgho, le mil, le mais ou le
riz. Ces systemes de production
sont trés vulnérables aux effets
du changement climatique qui
augmentent la pression sur
les ressources naturelles de la
région, entrainant insécurité,
déplacements et conflits
intercommunautaires.

Grace 3 une analyse des conflits et
de lenvironnement économique,
léquipe dActed a pu cibler
les bénéficiaires de maniére
inclusive et en se basant sur leurs
vulnérabilités. Ainsi, 1 635 familles
ont commencé 3 recevoir des

transferts monétaires mensuels,
agissant comme un filet de
sécurité sociale pour répondre
a leurs besoins fondamentaux
et les aider a sortir de |la
pauvreté. Simultanément, Acted
a accompagné 559 familles sur
la voie de lemploi, par le biais
de formations commerciales
et professionnelles. Grace au
soutien dActed, un participant
a réussi a acheter un local pour
ouvrir sa propre boutique, au lieu
de dépenser une partie de ses
revenus dans un loyer élevé.

Acted a adapté son soutien
pour répondre aux besoins de
différents groupes, par exemple
en promouvant des activités de
jardinage pour accroitre [lacces
des femmes a des aliments
nutritifs tels que les pommes
de terre, la laitue, les oignons,
le chou ; pour fournir du travail
rémunéré et remettre en état
linfrastructure = communautaire;
pour lamélioration de la santé
animale pour prévenir la perte de
ressources pour les petits éleveurs.
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Economie circulaire

Acted a encouragé l'économie circulaire en 2022 grace a la mise en place de
formations et a des initiatives menées par les communautés locales.

Malgré la prise de conscience
croissante de limpact du
changement climatique sur Ia
santé et le bien-étre humains,
des lacunes subsistent dans le
monde des entreprises et dans
les réformes réglementaires qui
pourraient participer a rendre
effective la transition vers une
économie circulaire. Léconomie
circulaire permet de réduire
les déchets, de conserver les
ressources et datténuer les
effets négatifs des modéles
économiques linéaires.

Tout au long de lannée 2022,
Acted a continué a travailler en
étroite collaboration avec le
secteur privé, les gouvernements
et les consommateurs pour
faciliter la transition économique
en promouvant les bienfaits de
léconomie circulaire comme Ila
création demplois, les économies
de codts et linnovation.

En 2022, Acted a soutenu le
développement dinitiatives visant
a intégrer léconomie circulaire
dans les activités agro-pastorales.
En Jordanie, Acted a ciblé les
communautés rurales pour la
production daliments résistants 3
la sécheresse, capables de pousser
surdes lits de culture hydroponique
de faible technologie. Acted alancé
un programme pour reproduire
cet effort avec 30 foyers déplacés
vulnérables dans les plaines de
Mossoul en Irak, leur permettant
de produire rapidement une
quantité suffisante de nourriture
pour les animaux afin de remplacer
les aliments plus gourmands en
ressources et plus dépendants des
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produits chimiques. En Syrie, Acted
a travaillé avec des agro-éleveurs
locaux pour qui'ils et elles arrétent
de jeter les déchets agricoles
directement 3 la ferme, qui se
décomposent souvent en matiére
putréfiée a faible biodisponibilité,
en transformant a la place la
biomasse en engrais avec une plus
grande disponibilité nutritionnelle
et qui améliore la fertilité des sols
et les rendements, améliorant
ainsi les rendements des cultures.
Acted a également soutenu la
production et la distribution de
briquettes de biomasse pour
répondre aux besoins de chauffage
domestique et de cuisson.

En outre, Acted a aidé les acteurs
du secteur privé 3 absorber les
déchets pour les détourner des
décharges et a8 minimiser I'impact
de [lactivité du secteur privé
sur les ressources naturelles.
En Jordanie, Acted a aidé les
artisans vulnérables a utiliser une
grande variété de déchets pour
produire des objets artisanaux
haut de gamme. Au Tadjikistan, au
Kirghizistan et en Ouzbékistan,
Acted a facilité le développement
dinstruments financiers verts
pour soutenir les pratiques de
consommation et de production
durables parmi les acteurs du
secteur de lécotourisme. Au Sri
Lanka, Acted a lancé un projet
stratégique de quatre ans pour
faciliter la minimisation et la
gestion des déchets plastiques
en soutenant [lintégration des
petites et moyennes entreprises
(PME) ciblées dans une chaine
de valeur plus verte, améliorant
ainsi la viabilité économique

des PME ainsi que leur viabilité
environnementale.

Enfin, afin de sensibiliser
davantage les parties prenantes
et de promouvoir lintégration de
léconomiecirculaire, Actedadiffusé
les résultats de son évaluation
sur léconomie circulaire pour
lintégrer dans le Plan de réponse
jordanien, et a diffusé une boite
a outils sur mesure développée
pour les praticiens humanitaires
afin de faciliter ladoption de
pratiques circulaires parmi les
acteurs du Plan de réponse. Acted
a également plaidé au sein du
systéme de coordination pour que
ses recommandations clés soient
intégrées dans les procédures
opérationnelles standard (SOP) du
plan d'intervention.

5 PAYS ONT BENEFICIE D’'UN
SOUTIEN A HAUTEUR DE
2 001000 EUROS SPECIALISE
EN MATIERE DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT POUR
UNE CONSOMMATION ET
UNE PRODUCTION DURABLES
ET DES TECHNONLOGIES
RESPECTUEUSES DE
LENVIRONNEMENT

27 ENTITES ONT FORTEMENT
REDUIT LEUR QUANTITE DE
DECHETS VIA DES MECANISMES
DE REDUCTION, REUTILISATION,
REPARATION, RECYCLAGE,
RECUPERATION ET/OU
RECONCEPTION
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» Valoriser les déchets

grace a lartisanat en Jordanie

JORDANIE

Dans le Centre

® et le Nord de

la Jordanie,

depuis cing ans,

Acted contribue

a développer les opportunités
économiques des réfugiés syriens
et syriennes les plus vulnérables
et des communautés d’accueil, en
apportant un soutien technique et

financier direct aux agriculteurs et
aux micro-entrepreneurs.

En accord avec ses analyses sur
les opportunités d’intégration
de I'économie circulaire dans le
Plan de Réponse Jordanien, Acted
a élargi son soutien au secteur
artisanal. Ce secteur posséde un
fort potentiel pour valoriser les
déchets. Les sacs en plastique
peuvent étre par exemple
intégrés dans la production de
sacs 0a main, le verre recyclé
peut servir a produire des sous-
verres ou des dessous de plats,
le papier peut servir pour les
tentures murales ou des abat-
jour artisanaux, et les pieces
de tissu fabriquées localement
peuvent étre reconverties en
tentures murales décoratives,
oreillers et couvertures reflétant
le goUt traditionnel. Des réseaux
d’approvisionnement ont été
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établis dans les communautés
ciblées entre les artisans et les
fournisseurs du secteur privé
qui pouvaient rendre les déchets
pertinents disponibles a grande
échelle a peu ou sans frais pour
les artisans. Acted a ensuite
fourni un soutien technique a la
conception et au marketing, et un
soutien financier pour compenser
les colts d’investissement initiaux
liés a lintégration des déchets.
En outre, les artisans ciblés ont
pu accéder a des marchés clés
tels que les marchés nationaux
ou les boutiques de cadeaux des
ambassades ou ils ont pu établir
des relations avec de nouveaux
consommateurs. L'intégration
des aspects de conception dans
les processus artisanaux a permis
aux femmes soutenues d’exploiter
les marchés touristiques ou les
produits hauts de gamme sont en
demande. De plus, apprendre aux
femmes a travailler avec plusieurs
matériaux est essentiel pour
fabriquer des produits qui ont un
attrait fonctionnel et esthétique
pour les consommateurs
d’aujourd’hui. Autotal, 50 artisanes
ont été soutenues au cours de
I'année afin d’'améliorer leur acces
aux revenus tout en promouvant
la conception écologique et la
valorisation des déchets.

Mageda
Amoura
Coordinatrice
technique
dActed,
Jordanie

En Jordanie, les femmes
jouent un rdle actif dans le
soutien a la protection de
lenvironnement et dans
la recherche de moyens
novateurs et efficaces de
réduire l'utilisation des
ressources, de minimiser les
déchets et de les valoriser.
S'il est clair que leur réle
est clé dans [utilisation
des ressources nationales,
il est également essentiel
de soutenir les femmes
entrepreneures pour assurer
la transition verte de
léconomie du pays.




Infrastructures
durables

Promouvoir les infrastructures durables reste au coeur de la stratégie
3ZERO d'Acted. En 2022, Acted a mis en ceuvre 40 projets axés sur les
infrastructures durables. Ces projets ont été menés au Liban, au Niger,
en Syrie et dans des pays d'Asie centrale.

En 2022, Acted a reproduit ses
précédentes pratiques a succes
en matiére dinfrastructures
durables 3 travers 40 projets dans
16 pays différents. Au cours de
lannée écoulée, Acted a mis en
ceuvre la plupart de ses activités
comprenant des composantes
dinfrastructures durables en Asie
centrale, au Moyen-Orient et en
Afrique du Nord (MENA) et, dans
une autre mesure, en Afrique. En
doublant plus que le nombre de
ses interventions dans ce secteur,
Acted démontre sa volonté de
renforcer et de développer son
approche Nexus Humanitaire-
Développement-Paix.

En 2022, Acted a mis en ceuvre
différents projets axés sur les
infrastructures  durables dans
différents contextes, dans des
pays victimes de catastrophes
naturelles, des pays accueillant
des réfugiés ou des pays ou les
infrastructures  durables  font
encore défaut.

Les impacts des catastrophes
naturelles sur les populations sont
de plus en plus importants chaque
année en raison du changement
climatique. Les interventions
dActed dans les infrastructures
durables participent a les réduire.
En 2022, Acted est intervenue
aux Philippines et en Haiti pour
contribuer a la reconstruction et
au relévement des communautés

touchées respectivement par le
typhonetleséisme.AuxPhilippines,
Acted a soutenu la réhabilitation de
six infrastructures afin daméliorer
la protection globale des familles
touchées par le typhon et daider
a rétablir les services de base dans
les communautés. Par exemple,
Acted a reconstruit 3 garderies,
réparé un centre dévacuation et
installé des lampadaires solaires
dans la ville de Barangay pour
assurer la sécurité. En Haiti, Acted a
contribué 3 garantir et 3 améliorer
laccés 3 un logement digne et sir
en reconstruisant des maisons
résistantes aux tremblements
de terre et aux cyclones et en
formant des artisans locaux a
lamélioration des techniques
de construction locales tout en
utilisant la méthodologie Build
Back Safer qui vise a fournir des
conseils accessibles aux familles
sur lamélioration de leurs abris
de fortune ou de leurs maisons
simples dans les limites de leurs
budgets. Plutét que de préconiser
des solutions ponctuelles
inabordables, ils encouragent
une approche progressive dirigée
par les propriétaires eux-mémes,
et alignée sur les pratiques
habituelles dans les communautés
touchées. Acted a également

construit et réhabilité plus de 8

écoles pour permettre aux éléves

de retourner dans des lieux plus

sars apres leur destruction.

—

En accord avec sa stratégie verte,
Acted soutient des interventions
qui répondent au besoin
dinfrastructures durables tout en
améliorant lautonomisation des
foyers. En Jordanie, Acted a mis
en ceuvre un projet damélioration
desinfrastructures vertes durables
a travers un projet pluriannuel.
Cette action a contribué 3a
améliorer durablement les moyens
de subsistance des Jordaniens
et Jordaniennes vulnérables
et des réfugiés syriens et
syriennes, en renforgant les zones
communautaires vertes publiques.

Ny
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ACTED A CONSTRUIT
ET/OU REHABILITE ET/OU
MODERNISE
933 UNITES
D’INFRASTRUCTURE EN
LES RENDANT DURABLES,
RESILIENTES ET/OU
EFFICACES EN MATIERE
DE CONSOMMATION DE

C 4 RESSOURCES
%’

6,555
KILOWATT CRETE
DE PANNEAUX
SOLAIRES
INSTALLES
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Au Pakistan, reconstruire en mieux
a la suite des inondations de l'été

2022

PAKISTAN

Le Pakistan est
tres  vulnérable
au changement
climatique et aux
catastrophes
naturelles. Au fil des années, le
pays a été frappé par une série
de catastrophes naturelles,
notamment des tremblements
de terre, des typhons, des
inondations et des sécheresses. Le
Pakistan est confronté 3 une série
de défis de taille : une importante
population de réfugiés, une
situation économique et politique
difficile, l'inflation et la dévastation

croissante  causée par des
phénomeénes météorologiques
extrémes.

Pour lutter contre ces différents
fléaux, Acted a entrepris de
nombreuses constructions
dinfrastructures communales
durables afin de rendre le pays
plus résistant aux chocs. Les
structures résistantes a leau sont
par exemple congues pour retenir,
détourner et stocker les flux deau
excessifs, garantissant ainsi la
résilience des communautés face
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aux inondations. En outre, Acted
a mis laccent sur le renforcement
des bassins de rétention et de
détention afin de réduire les
inondations et de conserver leauy,
sur la mise en ceuvre de systemes
alternatifs dapprovisionnement en
eau et sur la construction détangs
et de routes. Une autre initiative
cruciale a été la réhabilitation et
la construction de plateformes
communautaires surélevées,
offrant des options d'évacuation
durgence en cas dinondation.

Enfin, afin de réduire efficacement
ses émissions de carbone, Acted
au Pakistan a installé un systeme
solaire de 34 KV pour répondre
aux besoins énergétiques de ses
bureaux. Depuis Tlinstallation,
la consommation dessence et
d'électricité a été réduite a presque
zéro. Linvestissement réalisé dans
ce systéeme devrait étre récupéré
en 18 mois. Le systéme aura un
impact positif sur lenvironnement,
en contribuant a [labsence
d'émissions.

SOMALIE

La Somalie est gravement
touchée par le changement
climatique. Une cinquieme
saison des pluies consécutive
n'a pas été fructueuse dans le
pays, entrainant un manque
daccés a leau encore plus
criant.

Pour répondre a cela, Acted
sappuie sur deux approches.
Tout dabord, Acted
développe des partenariats
public-privé (PPP) avec des
sociétés locales de gestion
de leau. Linvestissement
initial dans [linfrastructure
est soutenu par les bailleurs
institutionnels d'Acted,
et la maintenance et le
recouvrement des colts
sont assurés par lentreprise
privée au-dela du cycle de
vie du projet. Ce faisant,
Acted assure la continuité de
la prestation de services, vy
compris la maintenance des

actifs au besoin. Cela permet
a Acted d'accéder a des fonds
pour mener de futurs travaux

de réhabilitation et/ou
dentretien sous la tutelle de
l'entité privée, en garantissant
des colts subventionnés
pour les groupes a faible
revenu et vulnérables afin
quils aient accés a des
approvisionnements en eau.
Acted met aussi en ceuvre
la solarisation des forages
qui a de multiples résultats
positifs et garantit des colts
de fonctionnement réduits
pour les communautés.
Depuis 2020, Acted a solarisé
46 forages en Somalie.




Action citoyenne
pour le climat

En accord avec sa stratégie 3ZERO, Acted a mis en ceuvre 43 projets
pour promouvoir 'action citoyenne pour le climat en 2022, dans le but
de créer une dynamique individuelle et collective pour conduire a un
changement systémique vers un monde « Zéro carbone ».

Lannée derniére, des initiatives
liées a laction climatique ont été
menées dans 18 pays dAfrique,
dAsie, dEurope et du Moyen-
Orient, et ont cherché a modifier
les comportements individuels
pour contribuer 3 laction
climatique collective.

Aux Philippines, dans le cadre du
projet Learn2lLead, Acted a formé
30 professionnels du monde des
affaires a la gestion de l'entreprise
en accord avec le développement
durable. La formation a permis aux
participants danalyser les relations
complexes entre fenvironnement,
la société et [léconomie puis
d'utiliser ces connaissances
pour élaborer un plan daction
en matiere de développement
durable pour leurs organisations
respectives. Elle a aussi permis
dinfluencer les parties prenantes
au sein de leur organisation vers
des pratiques commerciales plus
responsables et durables. Le cours
en ligne, dispensé pendant six
semaines, comprenait a la fois des
aspects théoriques et pratiques
de la gestion durable, et était
composé de modules comme le
développement wurbain durable,
féconomie circulaire ou encore sur
le changement climatique.

Au Moyen-Orient et en Afrique,
Acted a promu des pratiques
durables dans le secteur de lagro-
industrie. En Irak, Acted a formé
35 personnes (20 femmes et 15
hommes) a la culture d'azolla, une
plante qui peut étre cultivée pour
lalimentation du bétail et qui ne
nécessite quun apport minimal
d'eau (ce qui la rend idéale pour les
climats secs et sa cultivation sur
des terres arides et semi-arides) et
aux pratiques de permaculture. Les
35 participants au projet ont regu
des unités de plantation dazolla
ou des kits de permaculture, afin
qu'ils et elles puissent mettre en
ceuvre les techniques apprises
pendant le projet pilote.

En Ouganda, Acted a continué de
travailler en étroite collaboration
avec le ministéere de [Eau
et de [Environnement et le
Département du Changement
Climatique, dans le cadre dun
programme visant a réduire les
émissions de gaz a effet de serre
et les impacts environnementaux
négatifs de lindustrie bovine dans
le pays.

En France, dans le cadre du projet
TPLANET4ALL, Acted a touché plus
de 13 millions de personnes grace
une campagne de sensibilisation
au climat et des événements dans

quatre universités a travers la
France. Parmi les autres activités
menées, Acted a développé
une application mobile qui vise
a informer les jeunes sur les
questions climatiques a travers
une approche ludique, via une
application lancée en juin 2022.

Au Mali, Acted a travaillé avec les
écoles dagriculture de terrain
pour promouvoir des pratiques
agricoles sensibles au climat,
notamment en offrant des
formations sur les pesticides
biologiques. Ces formations ont
mis en évidence les avantages des
biopesticides et des biofertilisants
par rapport aux alternatives
chimiques, et se sont concentrées
sur la promotion de [utilisation
dengrais naturels et de méthodes
de contréle naturelles contre
les parasites et les maladies des
plantes. Les formateurs dActed
ont fourni des informations
techniques aux participants sur la
manieére dassurer une croissance
efficace des cultures, ainsi que
de promouvoir la sécurité lors de
[utilisation de ces méthodes.
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Innover,

Connecter,

Libérer:

la Maison 3ZERO,
un hub unique
d'innovation sociale

En décembre 2022, Acted a ouvert
une Maison 3ZERO & Douchanbé.
Il sagit dun espace collaboratif
créé dans le but de connecter
et dencourager des acteurs de
tous secteurs qui travaillent pour
un monde 3ZERO. Elle fournit
un espace au niveau local qui
permet aux acteurs de multiplier
et dapprofondir les partenariats,
innovations et solutions.

Les mois qui ont précédé Ile
lancement ont vu de nombreuses
discussions avec des partenaires
potentiels. Lobjectif ? Elaborer
et affiner le concept de la Maison
3ZERO, ainsi que choisir les
partenaires basés a [lintérieur
de la Maison et convenir du type
despace et déquipement dont ils
auraient besoin. Des partenaires
divers et passionnants ont rejoint
laventure, notamment Climate-
KIC, une Initiative mondiale pour
la connaissance et linnovation ;
[Association tadjike du tourisme
communautaire (TCBTA); PEAK,
une initiative visant a soutenir
le développement inclusif du
secteur privé au Tadjikistan et au
Kirghizistan ; le Centre culturel
de Bactria; linstitution de
microfinance OXUS; et Korvoni
Umed, une ONG qui géere un «social
cafe», ou café collaboratif.

Le batiment accueillant la Maison a
été rénové : le toit a été isolé pour
l[économie d'énergie ; le batiment a
été relié a un systeme de chauffage
central et le sol, le plafond et les
murs ont été repeints. Pour lavenir
de la Maison, léquipe dActed
imagine le développement dune
marque média « 1110 production »,
produisant du contenu éducatif et
des reportages sur les questions
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liées au 3ZERO, ainsi quun studio
de musique ; et des projections
de films. La bibliothéque 3ZERO
a aussi été approvisionnée par
le Centre culturel de Bactria, et a
été récemment alimentée par de
nouveaux titres sur le féminisme
et le changement climatique.

Acted travaille sur le lancement
de nouvelles Maisons 3ZERO au
Sri Lanka et au Myanmar, pour
reproduire le succes de la Maison
de Douchanbé, encourager les
organisations de la société civile
locales et porter les initiatives des
entrepreneurs alignés surle 3ZERO.
Cette approche sera étendue a
d'autres pays qui ont un fort tissu
associatifs et dentrepreneurs
sociaux ainsi qu'un environnement
propice 3 la mise en ceuvre de ces
initiatives. La Jordanie, la Tunisie,
la Turquie, le Liban, la Moldavie, le
Pakistan, le Kirghizistan, le Kenya
et 'lOuganda ont été pré-identifiés
par Acted comme pays potentiels
pour la mise en place de nouvelles
maisons 3ZERO. Afin didentifier
les lieux propices au florissement
dune Maison, Acted a mené
une évaluation préliminaire en
janvier 2023, prenant en compte
des facteurs tels que la stabilité
du contexte local, le réseau et
la capacité organisationnelle
des acteurs et actrices de la
société civile, le potentiel de
développement du tissu associatif
et de lentrepreneuriat, ainsi que la
propre expérience et connaissance
d'Acted dans le pays.

B

Sergey
Chutkov
Coordinateur
Maison 3ZERO

Nous avons été ravis de constater
lenthousiasme suscité par la
Maison 3ZERO & Douchanbsg,
un format unique et innovant
qui rassemble différentes
organisations pour créer
ensemble quelque chose de
nouveau. Malgré le temps frais et
pluvieux le jour de linauguration,
nous avons eu une belle
participation avec des invités
de tous secteurs membres
du gouvernement, bailleurs,
médias, personnalités du monde
universitaire et de la société
civile. Le «social cafe» proposait
des boissons chaudes et des
en-cas, tandis que la musique
traditionnelle tadjike participait a
une ambiance chaleureuse. Nous
avons également assisté a une
représentation spéciale de jeunes
acteurssurlesquestionsdegenre,
qui a suscité des discussions
animées. La Maison 3ZERO est
un espace ouvert et collaboratif
pour toutes celles et tous ceux
qui partagent nos valeurs et
souhaitent nous rejoindre pour
apporter un changement positif.
Nous sommes heureux de fournir
un soutien technique pour celles
et ceux qui partagent les valeurs
de 3ZERO.

13 PERSONN

ESosiLgés
POUR
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Gestion collaborative
et résiliente des
écosystémes

Réconcilier conservation de

lenvironnement et développement

économique est crucial pour préserver les ressources naturelles de
notre planéte et les moyens de subsistance de celles et ceux qui en
dépendent. En ce sens, Acted travaille sur la gestion collaborative et
résiliente des écosystémes a travers 45 programmes.

De nombreux défis sont associés
a la gestion des écosystémes,
notamment le changement
climatique, la perte de biodiversité,
la dégradation des terres et la
rareté deleau.Actedvise a atténuer
lampleur de ces défis en adoptant
une approche collaborative et
résiliente pour assurer l'utilisation
durable des ressources naturelles
pour les générations futures.

Dans les contextes ou Acted
travaille, le changement climatique
induit par 'humain est souvent
un facteur de conflit (par exemple
pour les ressources naturelles) et
a des impacts sociaux importants
comme laccroissement des
déplacements, laugmentation
de la violence sexiste et sexuelle
ou encore la malnutrition. Acted
travaille avec les communautés
locales, les gouvernements, le
secteur privé et les instituts
de recherche pour comprendre
les problématiques liées au
changement  climatique puis
rééquilibrer les  écosystémes.
Laspect collaboratif de cette
approche consiste a réunir divers
groupes ayant des perspectives
et des intéréts différents pour

travailler a [latteinte dobjectifs

communs.
En Afrique de I'Est, les
communautés sont en proie

aux conflits entre humains et
animaux pour des ressources qui
se raréfient, y compris l'eau et les
zones de paturage. Acted aide les
communautés a développer des
accords de partage des ressources
pour gérer laccés et [lutilisation
de celles-ci. En Asie centrale,
Acted a lancé un programme
régional, nommé « Mécanismes
d'allocation durable des ressources
transfrontalieéres pour la paix dans
la vallée de Fergana » (STREAM) qui
travaille avec les communautés
et les parties prenantes pour
améliorer lutilisation durable des
ressources en eau et en terres
dans les communautés riveraines.
STREAM est maintenant dans sa
phase de démarrage, qui comprend
une analyse contextuelle
compléete, en mettant l'accent sur
limpact des stress liées au climat,
afin de promouvoir une approche
participative intégrée et basée
sur des preuves de la gestion
des ressources naturelles. Une
gestion efficace des écosystémes

exige une bonne compréhension
des processus écologiques, ainsi
qu'une connaissance des facteurs
sociaux, économiques et culturels
qui influent sur [utilisation et la
gestion des ressources. Grace a
des programmes comme Ceux-ci,
Acted est en mesure d'assurer une
utilisation durable des ressources
naturelles et de préserver la santé
et la résilience des écosystemes.

2967 HECTARES DE TERRES
DEGRADEES REHABILITES,
REGENERES ET/OU GERES DE
MANIERE HOLISTIQUE

9 PAYS ONT RECU UN SOUTIEN
SPECIALISE A HAUTEUR DE
3734777 EUROS POUR
LA PRESERVATION ET
'EXPLOITATION DURABLE
DE LA BIODIVERSITE ET DES
ECOSYSTEMES

195 000 ARBRES PLANTES
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“Projet de etitésﬂibventio;w de
lassociatioasociale des femmes
de Faryab;Defnow Mantep dans
le district de Knwajasab i
w=province/de Farysb.
“* Photo : Acted
Assurer une
gestion intégrée
des ressources
naturelles en
Afrique, au Moyen-
Orient et en Asie
Centrale grace au
programme phare
dActed €THRIVE»
(Vers la Résilience

Holistique des

Environnements
Vulnérables)

En 2022, Acted a adopté
une approche basée sur
les  écosystémes dans  ses

programmes en Afghanistan, au
Kirghizistan, au Niger, au Soudan
du Sud, en Ouganda, en Irak, en
Jordanie, en Syrie, au Tadjikistan, et
en Ouzbékistan. En collaboration
avec des exploitants agricoles
locaux, des agents de vulgarisation
agricoles, le gouvernement,
dautres ONG et le secteur privé,
Acted a choisi une approche
globale et intégrée de la gestion
des ressources naturelles, en
particulier en ce qui concerne
la santé des sols, la végétation,
le fourrage, l'horticulture et la
production agricole.

Au Soudan du Sud, dans le
cadre dun programme THRIVE

financé par KfW (la banque de
développement allemande), Acted
a testé [utilisation de certaines
chevres pour le défrichage des
terres, sur la base de lapproche
agricole de la « gestion holistique
des terres et de lélevage » qui se
concentre sur le maintien de la
santé de la terre, des animaux et
des communautés. Les chévres
peuvent se nourrir dune grande
variété de plantes, y compris les
mauvaises herbes, les arbustes
et les arbres. En utilisant des
chévres pour défricher les
terres au lieu de mettre en place
un défrichement intensif, les
agriculteurs économisent et
évitent dendommager le sol
et de perturber [lécosystéeme
naturel de la terre. En outre, la
fertilisation naturelle du sol par
les cheévres avec leur fumier peut
aider 3 améliorer la santé du sol
et 3 favoriser une croissance
saine des plantes. Les éleveurs de
chévres « louent » leur troupeau
a un montant symbolique aux
agriculteurs, qui peuvent défricher
des terres en un temps record, et a
des terres agricoles régénératrices
auparavant abandonnées. Dans
lensemble, l'utilisation de chévres
pour le défrichement des terres est
un excellent exemple de la fagon
dont la gestion holistique des
terres et du bétail peut bénéficier
a la fois 3 lenvironnement et a
lagriculteur, en promouvant des
pratiques agricoles durables et
régénératrices qui sont bénéfiques
pour tous.

-

ZOOM

-

TADJIKISTAN

Au Tadjikistan, Acted travaille
sur la gestion des ressources
en eau. Le programme dActed
est axé sur lensemble de
l[écosystéme du bassin tadjik
SyrDarya, qui abrite plus de deux
millions de personnes. Il vise a
développer la gestion intégrée
de leau, ce qui conduit a une
utilisation, une protection et un
développement plus efficaces et
durables des ressources en eau
du bassin. Lapproche dActed
comprend une collaboration
étroite avec le gouvernement
du Tadjikistan, le soutien aux
capacités pour la planification,
l'utilisation de l'eau et la mise en
ceuvre simultanée de mesures
au niveau du bassin, du bassin
versant, du systeme dirrigation
et de la ferme afin de réduire la
consommation deau agricole
et de sadapter au changement
climatique. Ces  systémes
amélioreront  lefficacité de
lirrigation et diminueront les
risques de catastrophes liées a
leau tout en développant des
moyens de subsistance ruraux.
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Renforcement des
Institutions
et de la société civile

Acted place lengagement avec les acteurs locaux au cceur de son approche
programmatique,enaccord avec son engagement pouruneaide humanitaire
et au développement localisée.

Lautonomisation des
organisations et des acteurs
locaux est essentiel et constitue
une activité clé pour la réalisation
de lobjectif Zéro  Exclusion
dActed. En 2022, Acted a soutenu
des organisations de la société
civile (OSC) et des institutions
gouvernementales dans 29 pays,
qui mettent en ceuvre a leur tour
des programmes pour soutenir les
communautés.

Aux Philippines, Acted a soutenu
35 organisations locales dans
la région de Mindanao, touchée
par un conflit, grace a sa boite 3
outils standard pour l'évaluation
et le développement des
capacités organisationnelles
de la société civile, le GOCA
(Grassroots Organizational
Capacity Assessment). Le GOCA
est utilisé pour analyser la
capacité organisationnelle et
institutionnelle des OSC, a |la
suite de quoi elles accédent a
une formation sur mesure. Acted

fournit aussi des formations
techniques aux OSC pour I3
consolidation de Ia paix et

lintégration de la protection liée
aux questions de genres. Les OSC
ont testé leurs capacités et mis
en ceuvre des actions grace a des
subventions accordées sur la base
dun appel a projets auprés des
communautés. Acted travaille 3 la
fois avec les OSC et les autorités

P4t

locales, une des clés pour assurer
une compréhension mutuelle et
des approches complémentaires
pour la consolidation de la paix.
Acted a renforcé les capacités
de 12 autorités locales a intégrer
et a8 mettre en ceuvre différents
mécanismes de cohésion sociale.

A la suite des changements
politiques en Afghanistan, Acted
a poursuivi son soutien aux OSC.
Dans le nord-ouest du pays, Acted
soutient les communautés et les
acteurs locaux pour améliorer la
redevabilité du gouvernement et la
prestation des services de base. 16
OSC ont recu des subventions pour
offrir des moyens de subsistance
axés sur la création demplois pour
les femmes et des formations
complémentaires pour renforcer
les compétences en gestion et
en leadership. Le renforcement
des capacités des ONG nationales
reste également une priorité
pour soutenir les objectifs de
localisation. Acted fait partie
dun programme de jumelage, qui
associe des ONG internationales
2 des ONG nationales pour
renforcer leurs capacités et
améliorer les systémes internes et
la transparence, et ainsi l'accés au
financement. Acted sest associée
a une ONG tout au long de lannée,
fournissant du mentorat, du
coaching et diverses formations
techniques sur la collecte de fonds,

le reporting, les budgets, le suivi et
lévaluation, la transparence et la
conformité.

Acted veille également a ce que le
renforcement des capacités des
autorités locales soit intégré dans
des interventions multisectorielles
plus large. Au Soudan du Sud,
le renforcement des capacités
techniques des autorités locales
est utilisé pour améliorer la
fourniture de services en Eauy,
Hygiene et Assainissement et de
protection dans les communautés
d'accueil de réfugiés ; au Liban, les
autorités locales sont soutenues
dans leur gestion des services
dapprovisionnement en eau et
de traitement des eaux usées; et
au Mali, les autorités locales de
santé et de nutrition voient leur
capacités renforcées dans le cadre
de la lutte contre la malnutrition.

ACTED A RENFORCE LES CAPACITES
DE 1454 OSC ET INSTITUTIONS
GOUVERNEMENTALES, ET APPUYE
149 UNITES GOUVERNEMENTALES
POUR PERMETTRE A LA SOCIETE
CIVILE DE PARTICIPER A LA
PLANIFICATION ET A LA GESTION
DES SERVICES PUBLICS

87% DES PARTICIPANTS AUX
INTERVENTIONS LIEES A LA
GOUVERNANCE ESTIMENT QUE LA
PRISE DE DECISION EST INCLUSIVE
ET EFFICACE
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En Libye, former les organisations de la
société civile pour la mise en place de

mation dorganisations de la -__‘ é
b dans le cadre du projet trigaBal

projets bénéfiques pour la communauté

En Libye, Acted a travaillé sur un projet de trois ans pour renforcer la
gouvernance démocratique, Ia responsabilité et le développement local
en donnant aux acteurs de la société civile les moyens de participer
aux prises de décision. A ce titre, Acted a formé et soutenu des OSC
pour mettre en ceuvre des projets dans plusieurs municipalités des trois
régions de la Libye. Le projet comprend lorganisation dévénements de
mise en réseau pour le partage des connaissances. Parmiles OSC formées
figure Tech Sparks, une organisation a but non lucratif qui promeut les
compétences en matiere de technologie et de programmation.

Tech Sparks
Team
Témoignage
dune
association
soutenue par
Acted

Le soutien dActed a la société civile
a été déterminant pour permettrea
Tech Spark d'atteindre ses objectifs.
Nous avons bénéficié d'un soutien
financier et technique qui nous a
permis de développer des solutions
innovantes pour relever les défis
sociaux et économiques de notre
communauté. Ce soutien nous a
permis daméliorer nos capacités
et nos compétences dans les
domaines de la technologie et de
linnovation. [...] Il répondait a un
besoin réel de notre communauté
en matiére d'accés a la technologie
et aux compétences numériques.
Ce besoin était particulierement
aigu chez les jeunes, qui sont
confrontés a des difficultés
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considérables pour accéder a
léducation et des opportunités
demploi. Grace a [linitiative
Linataawan, nous avons pu
développer un modele durable
de soutien a la technologie et a
linnovation pour les jeunes, ce qui
a eu un impact significatif sur leur
vie et sur la communauté au sens
large.

Notre pdle technologique est
devenu un centre dinnovation,
avec plusieurs startups a succés
issuesdesesprogrammes.Enoutre,
les membres de [lorganisation
sont plus enthousiastes et plus
actifs pour donner le meilleur
deux-mémes, et le nombre
de bénévoles qui rejoignent
lorganisation a augmenté. Dans
lensemble, nous avons constaté
des améliorations significatives
en matiére déducation, demploi
et de revenus au sein de notre
communauté gradce au soutien
apporté par Acted dans le cadre de
son initiative Linataawan.

isant a renforcer la gouvern;

flemocratique, la responsabilitéle

ement local - Libye. Photo :

Pharane
Gilles
Césaire
Cheffe de
projet

en Haiti

En Haiti, Acted
a permis a 15
organisations féministes de
la société civile davoir une
idée claire de leur niveau de
développement, de travailler
directement sur leurs
faiblesses institutionnelles,
de produire des outils
de différents types pour
améliorer leurs procédures
et dapporter des corrections
a leur structure. Cela a
mené a des changements
institutionnels, grace a des
liens et des partenariats
durables avec dautres
acteurs du développement, et
car elles ont appris a réagir de
maniére appropriée et efficace
dans leur environnement
opérationnel. Ce travail ma
donné la satisfaction de
participer indirectement a une
vie associative qui fait bouger
les lignes pour une meilleure
autonomisation des femmes
en Haiti.

ice

le




Paix, Stabilité et
Justice

En 2022, Acted a mis en ceuvre 26 projets sur le theme Paix, Stabilité
et Justice, dans 17 pays. Par ce travail, Acted vise a prévenir les
conflits, a3 soutenir la stabilisation post-conflit et a promouvoir des
environnements de vie propices a la protection et a la cohésion sociale.

Notre travail sur la paix, la stabilité
et la justice comprend a la fois
des projets axés exclusivement
sur la consolidation de la paix et
latténuation des conflits, comme
au Sri Lanka, et des projets visant
a promouvoir la paix et la cohésion
sociale par dautres moyens.

Au Mali, en 2022, Acted a mené
un projet en consortium qui vise
a contribuer a la prévention des
conflits dans la région de Gao, grace
a la construction dinfrastructures
communales. Une série détudes
et dateliers a été organisée pour
évaluer la dynamique des conflits
dans les localités ciblées et pour
identifier les possibilités de
promouvoir la paix en rassemblant
différents groupes autour de
projets dinfrastructure. A Ia
suite de la sélection participative
des initiatives dinfrastructure,
des travaux de construction et
de réhabilitation ont été lancés
pour six initiatives, notamment

linstallation de systemes
électriques dans les centres
de santé communautaires, la

construction de blocs de latrines
communautaires ; et les travaux
de forage.

Au Yémen, dans le cadre dun
projet de consortium a grande
échelle sur la promotion de la
résilience des communautés
vulnérables, Acted a mené des
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activités multisectorielles liées au
logement, a l'eau, lassainissement
et [Tl'hygiéne et aux moyens
de subsistance, congues pour
améliorer la cohésion sociale des
personnes déplacées internes et
des communautés daccueil. Les
activités comprenaient la remise
en état des logements et loctroi
de subventions au loyer pour aider
a intégrer les personnes déplacées
dans les communautés daccueil.
Pour renforcer la  durabilité
de [lintervention, Acted et les
partenaires du consortium ont
travaillé a3 améliorer les capacités
des organisations locales de la
société civile a concevoir et a
mettre en ceuvre des initiatives
de cohésion sociale sensibles
aux conflits. Acted a organisé
des formations pour des OSC
sélectionnées sur des sujets tels
que la gestion du cycle de projet ;
gestion financiére ; et la rédaction
de propositions et l'établissement
de rapports. Ces OSC ont ensuite
été formées par le partenaire
d'Acted sur la fagon de concevoir et
de mettre en ceuvre des initiatives
de cohésion sociale sensibles aux
conflits.

Aux Philippines, le travail dActed en
matiere de paix, de stabilité et de
justice se concentre sur la région
autonome de Bangsamoro, dans la
région musulmane de Mindanao.
En janvier 2022, Acted a organisé

six formations, pour 43 femmes
et 78 hommes, sur des sujets tels
que le principe de prévention et
d'atténuation des conflits et les
principes fondamentaux de la
médiation des conflits. Limpact
de ces formations a été évident
lorsquil y a eu un affrontement
armé entre clans dans l'une des
zones de projet dActed en mars
2022. Le lendemain, un dirigeant
local a initié des dialogues de
paix essentiels entre les clans
belligérants. Le conflit a été géré
et une cérémonie de réconciliation
a été célébrée le ler avril.

93% DES PERSONNES
INTERROGEES DISENT AVOIR
RESSENTI LIMPACT POSITIF
DES PROJETS D'ACTED SUR LA
PAIX ET LA STABILITE DE LEUR
ENVIRONNEMENT

Acted | Rapport Annuel 2022



Au Kirghizistan, au Tadjikistan et en
Ouzbékistan, Acted a mis en ceuvre

un projet régional de renforcement
des structures de la société civile
pour la protection des femmes
3 risque et des survivantes de
violences domestiques. Grace a
cette intervention, Acted a pu
apporter une aide significative aux
femmes dans le besoin. Bibiniso, 34
ans, originaire d'une région rurale
du sud du Tadjikistan, a participé au
projet apres des années d'abus qui
lont poussée a envisager le suicide.
Au centre de crise « Ghamkhory »,
soutenu par le projet, un travailleur
social a élaboré un plan de soutien
individuel pour Bibiniso. Elle a recu
laide dune équipe comprenant
un psychologue, une agence de
placement et un avocat - qui l'a
aidée a obtenir les documents
dont elle avait besoin pour
recevoir une pension alimentaire.
En Ouzbékistan, Sojida, agée de 26
ans et alors enceinte, était victime
d'un mari violent et abusif. Dans
le cadre du projet dActed, elle a
recu des conseils d'un avocat, dun
psychologue et dun personnel
médical, et a donné naissance a
une petite fille en bonne santé.
Sojida a a nouveau confiance en
elle. Elle nous dit : « Les femmes
ne sont pas seules. De tels projets
sont trés importants pour les
survivantes de violence familiales.
J'ai eu un regain de motivation
apres avoir recu ce soutien. Ce
nest que le début pour ma fille et

= 1N 3 | ] . -
X ey ;
agne ar, les 16 jours
da coptre la violence
il o
baséesUrle genre B

&8  ouzbékistan. Photo : Acted.
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et utiliser le mécanisme de réponse
al.]x_plain‘tes mis en place - Sri Lanka;r_‘_
Photo : Acted.

orientale participent a des ateliers v
' participatifs pour mieux comprendre | 4

Sri Lanka : promouvoir la

coexistence pacifique entre

les groupes ethniques

SRI LANKA

Au Sri Lanks,
Acted a poursuivi
son travail sur la
paix, la stabilité
et la justice avec
les autorités locales et les sociétés
de coexistence (CS) - des structures
multiconfessionnelles et inclusives
de la société civile, qui visent a
promouvoir la coexistence pacifique
entre divers groupes ethnoreligieux
au niveau local.

Acted a utilisé une approche de
« formation des formateurs »,
travaillant avec des formateurs
professionnels pour organiser des
ateliers réguliers pour 36 CS sur
la collaboration interreligieuse,
l'atténuation des conflits et les
systémes dalerte préventifs,
ainsi que dans le leadership, la
communication et le mentorat. Les
CS ont également pu développer
leurs compétences grace a des
visites détudes dans des districts
de différentes provinces du pays, ou
ils ont pu en apprendre davantage
sur les modéles de collaboration
religieuse et de coexistence

pacifique. Pour mettre en pratique
ces formations et compétences,
les CS ont ensuite regu de petites
subventions pour organiser des
événements de consolidation de
la paix ou de cohésion sociale dans
leurs communautés, réunissant
différents groupes. Les CS ont utilisé
les subventions pour des initiatives
telles que des piéces de théatre
de rue sur la tolérance religieuse ;
la production dun court métrage
sur la liberté religieuse ; et Ia
création d'une bibliotheque mobile
communautaire. En paralléle, Acted
a travaillé avec les autorités locales,
en fournissant une formation sur la
liberté religieuse et latténuation des
conflits, tandis que les partenaires
ont aidé les autorités a élaborer des
réglements sur la liberté religieuse.
Les deux groupes différents -
les sociétés de coexistence et
les fonctionnaires - ont ensuite
été réunis lors de séances de
consultation afin de renforcer
la coordination entre la société
civile et les parties prenantes des
gouvernements locaux et dassurer
une collaboration fructueuse sur les
questions de consolidation de la
paix et de conflit.
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ASIE CENTRALE

& ke Action

OUZBEKISTAN

RENFORCER LA SOCIETE CIVILE ET LES
INSTITUTIONS GOUVERNEMENTALES DANS LEUR
LUTTE CONTRE LA VIOLENCE SEXISTE

Acted a dispensé des formations aux organisations
de la société civile et aux autorités locales afin
quelles puissent apporter un soutien économique
aux victimes de violence intrafamiliale dans le
pays. Acted a également sensibilisé a la violence
intrafamiliale, a I'égalité des genres et aux droits
des femmes par le biais de campagnes médiatiques.
Ces deux activités ont contribué a renforcer les
capacités institutionnelles liées au soutien aux
femmes victimes de violence familiale et promouvoir
I'égalité des genres, tout en influengant les politiques
gouvernementales en matiere dautonomisation
des femmes.

4

r |
e e —— TR
unicef foreveryc (/ 5%
\’l Cx)
N\ 1)
s
) \

AFGHANISTAN

| AMELIORER L'ACCES A LEDUCATION
DES ENFANTS NON SCOLARISES EN
AFGHANISTAN

Quarante ans de conflit, la pandémie
de COVID-19, les catastrophes naturelles et le changement de régime ont
entrainé le quasi-effondrement du systéme scolaire. En 2022, Acted a mis en
place des programmes d'éducation accélérée pour les éléves qui nétaient plus
scolarisés, des formations pour les enseignants et des cours dalphabétisation
et dalgébre dans les villages. Acted a également dispensé des formations
professionnelles et promu des opportunités déducation non formelle par le
biais de centres fournissant plusieurs types d'assistance : soutien psychosocial,
activités récréatives et programmes de motivation. Au total, 65 871 enseignants
et étudiants ont bénéficié de ces programmes en 2022.



Qm 6 706 775 bénéficiaires S/ 14 projets

6 62 520 450€ budget annuel !! 1604 staff

KIRGHIZISTAN

PROMOUVOIR LE TOURISME DURABLE AU CEEUR DE
LASIE

Acted accompagne le secteur du tourisme
communautaire (CBT) sur la transition vers des
pratiques de consommation durables. Acted travaille
3 la fois sur loffre et la demande, en soutenant -
le renforcement des capacités des micro, petites
et moyennes entreprises (MPME) du tourisme
communautaire et des MPME spécialisées dans les
énergies renouvelables et lefficacité énergétique,
et en créant des liens commerciaux entre elles. Une
assistance technique supplémentaire, des audits
énergétiques et des investissements conjoints ciblés aident les principales MPME de
CBT a passer 3 une énergie plus propre et plus efficace, démontrant les économies
de colts et les avantages marketing du passage au vert, tout en donnant lexemple a
lensemble du secteur du tourisme.

o

TADJIKISTAN
PAKISTAN . INAUGURER UNE MAISON 3ZERO A DOUCHANBE
MIEUX RECONSTRUIRE APRES LES INONDATIONS En 2022, Acted a ouvert une Maison 3ZERO
En réponse aux inondations de 2022 au Pakistan, a Douchanbé, un espace unique, physique et
Acted a fourni une aide vitale et un soutien numérique, qui rassemble divers acteurs de
au relevement rapide a 67 979 communautés tous les secteurs (entreprises sociales locales,
toucheées par les inondations dans les provinces société civile, secteur public, universités) et les
du Sindh et du Baloutchistan par le biais d'activités mobilise pour alimenter la transition écologique
comme les transferts monétaires inconditionnels, et la transformation numérique vers un monde

leau l'assainissement,
Fhygiene, ainsi que la
distribution  dabris g
durgence et de biens %
non-alimentaires %
comme les kits de ...
cuisine, dhivernage =
et dhygiéne.

3ZERO. La Maison 3ZERO sert de connecteur,
rassemblant ces acteurs multisectoriels, pour
collaborer vers des solutions innovantes aux
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BANGLADESH

ASSURER LA GESTION DES CAMPS ET LA
PREPARATION AUX CATASTROPHES

Acted a poursuivi ses activités de gestion des camps
dans le camp de réfugiés Rohingyas de Kutupalong-
Balukhali. Acted a renforcé la coordination des
services mis en place par dautres
partenaires dans le camp grace
a [lévaluation des services et
a la gestion de [linformation,
et a promu Ila participation
communautaire inclusive. Pour se
préparer ala mousson, les équipes
dActed ont également rénové
les infrastructures et les abris du
camp et formé les résidents du
camp aux premiers secours et a
évacuation.

SRI LANKA
CONTRIBUER AU
RETABLISSEMENT DES
MOYENS DE SUBSISTANCE
DES COMMUNAUTES

EN PROTEGEANT LA
BIODIVERSITE

Acted a permis aux
communautés locales de
restaurer et de protéger
la biodiversité dans Ila
« Knuckles Conservation Forest », une aire protégée
du pays, en aidant les agriculteurs locaux a adopter
des pratiques agricoles durables et en encourageant
lutilisation responsable des ressources naturelles. Le
projet a également renforcé la protection des ressources
des récifs coralliens dans les aires marines protégées du
sanctuaire marin de Bar Reef et du sanctuaire marin de
Kayankerni, grace a la sensibilisation et a la promotion
quant a la préservation des ressources marines.

Acted | Rapport Annuel 2022



”m 616 945 bénéficiaires %/ 37 projets

e 9 110 045€ budget annuel !! 257 staff

THAILANDE

RENFORCER LES CAPACITES DES ORGANISATIONS LOCALES
TRAVAILLANT SUR LE SOUTIEN TRANSFRONTALIER

Acted Thailande a renforcé les capacités des organisations
locales de la société civile qui répondent aux besoins des
populations déplacées du Myanmar, afin de les aider a préparer
leur réponse a un éventuel afflux de réfugiés dans le pays.
Acted a également fourni des services de conseil en matiére de
développement des entreprises et a soutenu des coopératives
de femmes a travers des activités génératrices de revenus dans
les camps de réfugiés le long de la frontiére entre la Thailande
et le Myanmar.

PHILIPPINES

PERMETTRE LA COEXISTENCE PACIFIQUE ET LA
COHESION SOCIALE

Acted a soutenu les efforts de paix et de stabilité
dans la région autonome de Bangsamoro, dans le
Mindanao musulman, en renforgant les capacités
des organisations de la société civile et des
autorités locales 3 reduire les tensions afin de
favoriser la coexistence pacifique, la cohésion

sociale et la
' liberté de culte.

‘

MYANMAR :
SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DURABLE =
DANS LES COMMUNAUTES
TOUCHEES PAR LE CONFLIT
Acted a répondu aux besoins
humanitaires les plus urgents %
dans les Etats de Kayah et de
Rakhine, affectés par un conflit, ke
tout en dispensant des formations professwnnelles et
en encourageant les opportunités commerciales pour
renforcer la résilience économique des communautés
vulnérables sur le long terme. Acted sest concentrée sur
la création demplois durables et a encouragé ladoption
de techniques agricoles climato-résilientes dans les
secteurs de la briqueterie, de la fabrication de savon et de
I'élevage porcin.
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MOYEN-ORIENT ET

AFRIQUE DU NORD

LIBAN

REPONDRE AUX CRISES PROLONGEES PAR
UNE AIDE EN ESPECES ET UN SOUTIEN DANS
LES DOMAINES DE LEAU, DE L'HYGIENE ET DE
LASSAINISSEMENT

Dans le cadre de la fermeture de services
publics liés a leau, Acted travaille pour assurer
un acces équitable a cette ressource. En
partenariat avec les autorités locales de leay,

Acted améliore l'approvisionnement en eau potable dans les régions 3
forte pression en travaillant sur les infrastructures et en renforcant les
capacités locales. En outre, Acted engage les citoyens, les universités et
la société civile a plaider en faveur de réformes et 3 mettre en ceuvre des
projets qui préservent et gerent plus efficacement les ressources en eau.

TUNISIE

PREVENIR LEXTREMISME VIOLENT DANS LES ZONES
RURALES

Acted, en partenariat avec We Love Sousse, a continué de
mener des activités axées sur la lutte contre lextrémisme
violent des jeunes et des femmes dans les zones rurales a
travers la Tunisie en soutenant les propositions d’initiatives
communales des conseils municipaux de la jeunesse. Des
organisations de la société civile dirigées par des femmes
ont également été formées aux méthodes de prévention de
lextrémisme violent.

- LIBYE
_ RENFORCER LES
CAPACITES DES OSC POUR
LA COHESION SOCIALE
ET LA STABILITE A LONG
TERME
~ En Libye, Acted a centré son
f action sur les organisations
| de la société civile, les
structures de gouvernance
locale et les entrepreneurs sociaux pour qulils
puissent jouer un rdle actif en tant qu'intervenants de
premiére ligne dans les situations durgence locales et
dans les efforts de stabilisation et de développement
a plus long terme. Depuis plus dune décennie,
Acted dispense des formations de renforcement
des capacités a diverses OSC a travers le pays.
Récemment, Acted a renforcé les capacités des OSC
travaillant sur des projets axés sur lart, la musique, la
littérature sur le théme de la consolidation de la paix
et de la cohésion sociale.

PALESTINIEN

. OCCUPE

!, REPONDRE AUX
BESOINS IMMEDIATS
DES PALESTINIENS
VULNERABLES
Dans un contexte de tensions politiques
exacerbées et dans un pays aux conditions
économiques tres difficiles, Acted a fourni
des abris, des biens non alimentaires et
des transferts en especes pour soutenir
les communautés de Gaza. Ces activités
contribuent 3 améliorer la préparation
aux situations durgence des populations
touchées par lescalade de la violence a
Gaza et leur permettent de faire face aux
situations d'urgence et aux chocs.

Acted | Rapport Annuel 2022



Qu 3 872 001 bénéficiaires [‘%/ 134 projets

e 161650 724€ budget annuel !! 2 334 staff

SYRIE

RENFORCER LA RESILIENCE DES POPULATIONS TOUCHEES !t} |

PAR LES CONFLITS

Acted a travaillé avec les communautés pour restaurer la

résilience dans les milieux ruraux et urbains, en améliorant =

la sécurité alimentaire et les moyens de subsistance grace —

a des subventions pour lexpansion des entreprises et des ‘ :

formations surla gestion de base des finances, surle marketing '-' '
et les relations clients, ainsi que la tarification. Acted a®
également permis la création demplois temporaires grace a ==~

la réhabilitation des infrastructures publiques et des actifs communaux
comme les boulangeries, les routes et les laboratoires de graines.

IRAK

PERMETTRE A DES JEUNES VULNERABLES D'’ACCEDER A DES OPPORTUNITES

ECONOMIQUES

Acted, en étroite collaboration avec le Centre de la Jeunesse du ministére
de la Jeunesse et des Sports a Dohuk, a lancé une nouvelle initiative visant
a fournir des formes multiples de soutien aux jeunes vulnérables de la
région affectés par le conflit afin de renforcer leur résilience. Cela comprend

des formations pour consolider leur capacité a agir en tant qu'agents de
changement positif dans leur communauté, mais aussi afin daméliorer leur
capacité a accéder au marché du travail ou a lancer leurs propres initiatives

entrepreneuriales.

JORDANIE

AIDER LES COLLECTIVITES A LUTTER CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Acted a soutenu les écosystéemes durables et
les actions dadaptation au climat, les activités
déconomie circulaire et les pratiques agricoles
climato-résilientes. Acted a formé des entreprises
agricoles a la permaculture, y compris a des
techniques naturelles qui visent a mieux gérer les
ressources en eau et
a éviter [lutilisation
des engrais chimiques
pour améliorer la
qualité des sols et
¢ les travailler dune
maniére respectueuse
== de l'environnement.
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YEMEN
PROMOUVOIR LA RESILIENCE ET LA COHESION
SOCIALE DES COMMUNAUTES VULNERABLES GRACE
A UNE REPONSE INTEGREE

Acted a favorisé des solutions durables pour
les populations déplacées. Parmi les réussites
dActed au Yémen, on compte la construction et la
réhabilitation dactifs communautaires essentiels
comme des points d'eau, des réseaux de distribution
deau, des établissements de santé ou encore des
routes, permettant 3 plus de 800 000 personnes
davoir un accés durable = .?_{ Z .
aux services essentiels et i
de renforcer la résilience i

communautaire. Ce
travail de réhabilitation
a été effectué par le
biais de programmes -
« argent contre travail
», qui ont également
injecté de largent liquide
indispensables dans les
communautés.
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AFRIQUE DE LOUEST ET

CENTRALE

SENEGAL

PROMOUVOIR DES
GENERATRICES DE REVENUS
Afin de faciliter la réintégration des
migrants de retour des migrants dans
leur pays dorigine et daméliorer Iles
conditions socio-économiques des
communautés locales, Acted a soutenu
le développement de boulangeries,
de fermes avicoles et maraicheres en
contribuant a leur construction, en les
équipant de puits photovoltaiques et de
panneaux solaires, et en leur offrant une
formation technique et entrepreneuriale.

ACTIVITES

MALI
ASSURER LACCES

DES COMMUNAUTES
VULNERABLES AUX SOINS
DE SANTE :
Acted a apporté un soutien -
technique, matériel et L
financier a dix centres de
santé communautaires pour qu'ils soient mieux
équipés et qUils puissent fournir gratuitement
des soins et des services de qualité. Ces centres
de santé se concentrent principalement sur les
enfants de moins de cinq ans et les femmes
enceintes et allaitantes. Cette approche est
complétée par une clinique mobile qui se
déplace dans les zones rurales pour atteindre les
personnes qui, autrement, Nauraient pas acces
aux établissements de soins de santé.

d'urgence et de services deau, dassainissement et
- | d'hygiéne. Parallélement, Acted a amélioré 'acces
auxactivités de subsistanceacourt,moyenetlong
terme grace a une formation aux compétences
commerciales et a des subventions conditionnelles pour
accroitre les activités génératrices de revenus.

1 BURKINA FASO
< ‘ /i 4, LUTTER CONTRE LINSECURITE ALIMENTAIRE ET
L & SOUTENIR LES POPULATIONS VULNERABLES
AWl _ TOUCHEES PAR LES CONFLITS
i _ & -~ Acted apoursuivi son assistance vitale par le biais
. 4 = de diverses activités telles que la coordination et &
- la gestion des camps, la fourniture de nourriture “

REPUBLIQUE DU CONGO
RENFORCER LES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT
DURABLE DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE
Acted soutient les organisations de la société civile
(OSC) qui travaillent a un développement socio-
économique durable et inclusif, et répondent aux besoins
des groupes de populations les plus vulnérables et
marginalisés en mettant l'accent sur les droits humains
et lenvironnement. Acted a renforcé s
les capacités des OSC par le biais ||
de formations institutionnelles et
organisationnelles et vise a renforcer
les réseaux de ces organisations et
a les relier a la sphere publique et
privée pour répondre aux priorités
territoriales identifiées dans les tables
rondes multipartites.

NIGERIA

PROMOUVOIR LA SECURITE ALIMENTAIRE ET
LAGRICULTURE INTELLIGENTE FACE AU CLIMAT
A KATSINA

Au cours de la derniére décennie, 'Etat de Katsina
a connu des conflits intercommunautaires de
plus en plus meurtriers. La crise sécuritaire de
IEtat découle dune concurrence de longue date
pour les terres et les ressources en eau entre
les agriculteurs sédentaires et les pasteurs
semi-nomades. En réponse, Acted a travaillé a
améliorer la sécurité alimentaire, la diversité
alimentaire et l'apport nutritionnel des ménages
vulnérables dans limmédiat, le moyen et le
long terme 3 travers deux modalités paralléles,
@ savoir la permaculture et [lagriculture
régénératrice.

Acted | Rapport Annuel 2022



Qm 2192 730 bénéficiaires %/ 108 projets

e 97 265 729€ budget annuel !! 1899 staff

NIGER : TCHAD i/
o ASSURER UN ACCES )

DURABLE A LEDUCATION
e T R DANS LES CONTEXTES DE
Counian TS 20

Au Tchad, Acted a travaillé a "T

PASTORALES, LV al améliorer facces aux écoles ?
iAéCted d asrggl_llroi{g S ‘ pour les enfants déplacés
alimentaire et les moyens de subsistance en construisant des salles
des populations agricoles et pastorales de classe et en recrutant des enseignants. Acted
touchées par la crise en transformant des 3 également fourni des services comme des
hectares de terres en terres cultivées, cantines scolaires, du soutien psychosocial ou
permettant ainsi une meilleure production. encore des installations liées a leau, 'hygiene
Acted a également dispensé des formations et lassainissement. La scolarisation des filles
sur les techniques agroécologiques pour a également été soutenue par des séances de
protéger lenvironnement dans lequel vivent sensibilisation axées sur 'hygiene et la protection
les communautés et garantir la qualité du de lenfance.
rendement.

REPUBLIQUE

CENTRAFRICAINE FaX
PROMOUVOIR LA COHESION : T —
SOCIALE ET LA REINSERTION DES EX- 4 [Ww;:nz‘:;:z:;;':;mj«umm b
COMBATTANTS "

En RCA, Acted a soutenu et accompagné o
des ex-combattants dans leur retour § SEES

la vie civile, en les dotant doutils et de

capacités pour faciliter leur réinsertion dans leurs communautés.
Acted a offert une formation sur les compétences fondamentales
ainsi quen éducation civique, en lecture et en algebre. Acted a
également dispensé des formations techniques pour permettre
aux ex-combattants de créer des entreprises ainsi que des activités
psychoéducatives pour renforcer leur intégration.

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

RENFORCER LA PRODUCTION AGRICOLE POUR REPONDRE A LINSECURITE
ALIMENTAIRE
En RDC, Acted est intervenue auprés des populations |
déplacées par les conflits, quils soient armés ou .

E

J en revitalisant les structures de gouvernance locale. Acted a
également amélioré les conditions de vie en distribuant des £
articles non alimentaires et des kits d'hygiéne, en procédant |
a l'entretien du site et a la réhabilitation des points deau et
en mettant en ceuvre des initiatives communautaires.

et hors site. Acted a apporté son soutien a plus de 108 377
personnes en facilitant les mécanismes de coordination et ¢

—

L A

Acted | Rapport Annuel 2022 P.57



AFRIQUE DE LEST ET

+ SOUDAN

. ASSURER UN RELEVEMENT

RAPIDE GRACE A UNE AIDE

.. MULTISECTORIELLE

Dans les communautés nouvellement
accessibles du Nil Bleu, a |a fois dans les
campsethorsdescamps,Actedafourni
des services deau, dassainissement
et dhygiene. Acted sest attaqué
aux pratiques de défécation a [lair
libre par la promotion de I'hygiene, la
construction de latrines publiques et dinfrastructures liées a
leau. Acted a également assuré lapprovisionnement en eau et
remis en état le systeme de gestion des déchets solides.

" SOUDAN DU SUD
! FOURNIR UNE REPONSE MULTISECTORIELLE
INTEGREE AU DEPLACEMENT
Dans trois comtés de Equatoria occidental,
Acted a mis en ceuvre des activités visant
a stimuler la production locale grace au
développement des infrastructures et des
# chaines de valeur, améliorant ainsi laccés au
~ marché pour les petits exploitants agricoles,
~ au profit de plus de 60 000 personnes. Acted
=~ 3 encadré des membres de coopératives, des
P pépiniéres de semis d'arbres, des agriculteurs
EE— ' © et des membres de la communauté dans la
construction et linstallation de rigoles de contour de collecte deau afin
daméliorer la production agricole et ainsi laccés a lapprovisionnement
alimentaire local des populations vulnérables.

OUGANDA

RENFORCER LA RESILIENCE ENVIRONNEMENTALE

En 2022, Acted sest concentré sur la réduction des émissions de gaz
a effet de serre associées 3 I'élevage bovin dans les régions du centre
et de louest de Ouganda. Dans la région de Karamoja, Acted a promu
des pratiques d'agriculture régénératrice pour aider les communautés

rurales marginalisées a sadapter au changement climatique et a
adopter des pratiques agricoles intelligentes face au climat.

P.58 Acted | Rapport Annuel 2022



[%/ 88 projets

!! 852 staff

Qm 2 418 791 bénéficiaires

e 61764 755€ budget annuel

B
ETHIOPIE

ASSURER UNE REPONSE AUX BESOINS FONDAMENTAUX |

ET RENFORCER LA RESILIENCE DES POPULATIONS i
DEPLACEES %

En 2022, linsécurité prolongée et les chocs liés au climat
ont continué daffecter les populations vulnérables en
Ethiopie. Acted a participé & améliorer les conditions de
vie des personnes déplacées internes dans les régions
du Tigré, de IAfar et de la Somalie, en fournissant des abris durgence et des
articles non alimentaires, ainsi que des activités liées a leau, a lassainissement
et a 'hygiéne, tout en aidant les acteurs locaux a fournir des services efficaces de
gestion et de coordination des camps.
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SOMALIE

APPORTER UNE

CONFLITS

Pour répondre a
complexe,

et prolongée,
des catastrophes

MOZAMBIQUE

REPONDRE AUX BESOINS EN EAU,
HYGIENE ET ASSAINISSEMENT DES
RAPATRIES VULNERABLES

Acted a lancé un projet centré sur leau,
lhygiéne et lassainissement dans le
district de Mocimboa de Praia,au nord de
Cabo Delgado, afin de retrouver lacces
a leau potable et a lassainissement
dans les zones touchées par le conflit.
Cette intervention vise non seulement
a répondre aux besoins critiques
en matiére deau, dassainissement
et dhygiene, mais aussi a réduire la
dépendance a leau de riviere pour boire
et effectuer des taches domestiques,
réduire lexposition aux maladies
dorigine hydrique ainsi que réduire
d'autres risques liés a la santé au niveau
communautaire.

REPONSE :
D'URGENCE MULTISECTORIELLE *
A LA SECHERESSE ET AUX _

une crise
multisectorielle -
exacerbée par
naturelles ~
périodiques et des chocs

climatiques, Acted a fourniune aide alimentaire inconditionnelle
aux communautés confrontées a
Acted sest également attaqué au manque deau potable a
travers la réhabilitation de points deau, de latrines et grace a

la distribution de kits d’hygiene.

linsécurité alimentaire.

KENYA

ASSURER UNE INTERVENTION INTEGREE
D’'URGENCE ET DE RELEVEMENT EN CAS
DE SECHERESSE

Afin  daméliorer les capacités des
populations vulnérables et des institutions
a répondre et 3 faire face aux effets de
la sécheresse grave de 2021/2022 et
aux chocs connexes, Acted a fourni des
transferts monétaires inconditionnels
ainsi qu'un acceés a la production animale
et 3 des pratiques agricoles sensibles
aux enjeux nutritionnels, afin d'accroitre
la sécurité alimentaire au niveau des
ménages. Acted a également fourni des
services dalimentation aux nourrissons
et aux jeunes enfants touchés par la
malnutrition aigué.
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AMERIQUES -

e 10 644 573€ budget annuel

ET
CARAIBES

COLOMBIE

ACCROITRE LINTEGRATION ET
LAUTONOMISATION ECONOMIQUE
DES FEMMES

Reconnaissant les risques spécifiques
auxquels sont confrontées les
femmes déplacées, Acted a
fourni des services dintégration
communautaire, d'autonomisation
économique et de protection aux
migrantes vénézuéliennes dans les
municipalités de Maicao et Riohachg,
@ La Guajira. Acted a également
soutenu les efforts de plaidoyer
pour que les femmes participent aux
dialogues avec les représentants des
communautés daccueil locales afin de
réduire les tensions.
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[%‘V’ 36 projets

!! 277 staff

HAITI

= SOUTENIR LES

| ORGANISATIONS

> FEMINISTES

- Le r6le des OSC - et des
¢« organisations de femmes
en particulier - en tant que
contre-pouvoir et alternative au sein de la société est
encore un concept émergent en Haiti. Acted a renforcé
et professionnalisé les OSC féministes haitiennes en tant
quagents du changement et les a aidées a mettre en
ceuvre des projets visant @ promouvoir les droits civiques,
sociaux et économiques des filles et des femmes, ainsi que
les droits liés 3 la santé sexuelle et reproductive.

VENEZUELA

SOUTENIR LES FAMILLES VULNERABLES
GRACE A LEAU, UHYGIENE,
LASSAINISSEMENT ET LAIDE ALIMENTAIRE
En 2022, Acted a répondu aux besoins
fondamentaux des Vénézuéliens les plus
vulnérables, principalement par le biais
dinterventions liées a leau et a 'hygiéne et
via lassistance alimentaire, pour faire face
a I'hyperinflation, aux tensions politiques
et a l'affaiblissement des services publics.
Acted a distribué des kits d'hygiene et
de dignité, réhabilité des infrastructures
litges 3 I'hygiene et fourni des services
de transport deau par camion. Ces
activités ont également eu lieu dans les
écoles pour compléter les programmes
dalimentation scolaire dans tout le pays
en garantissant laccés a leau potable, 3
des espaces propres et hygiéniques pour
la manipulation des aliments.
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EUROPE | RELTET

@ 126 184 304€ budget annuel

%/ 79 projets

!! 331 staff

MOLDAVIE,ROUMANIE

UKRAINE 2

SOUTENIR LES MENAGES DEPLACES VULNERABLES A LINVASION ~ FOURNIR UNE REPONSE D'URGENCE AUX
RUSSE FAMILLES DEPLACEES

Pour répondre aux besoins des populations ukrainiennes, dont Plus. dun million de personnes ont
on estime que 17 millions ont des besoins humanitaires a la suite franchi les frontieres de [Ukraine vers
de linvasion du pays, Acted a fourni une aide multisectorielle. La la Moldavie et la Roumanie. En tant que
fourniture d'une aide en espéces polyvalente a été un élément clé fune des premieres ONG internationales
du plan dintervention en dActed en Ukraine avec plus de 167 000 en Moldavie, Acted a fourni aux personnes
personnes bénéficiaires de lactivité. De largent pour le chauffage réfugiées des  services de transport
a également été distribué pour permettre l'achat de combustible depuis les points frontaliers vers les
solide pour les personnes déconnectées du réseau ainsi que pour centres d'hébergement pour réfugiés
les colts des services publics. (RAC), a offert un soutien 3 la gestion de

ces centres, a fourni des repas chauds aux
personnes hébergées, une aide en espéeces
et des articles comme des kits d’hygiéne,
ustensiles de cuisine, couvertures, cartes

- SIM, kits pour bébé, vétements, appareils
‘. et dautres biens.
< .

LY

FRANCE

ENGAGER LES JEUNES SUR LES QUESTIONS
CLIMATIQUES : TPLANET4ALL

Acted a continué dimpliquer les jeunes
sur le changement climatique par le biais
dévénements de sensibilisation. Cela a été
facilité par la mise en place de partenariats
avec des universités a travers la France,
permettant dimpliquer des étudiants

ARMENIE

SOUTENIR LES POPULATIONS DEPLACEES DANS
LES ZONES TOUCHEES PAR LE CONFLIT

Depuis le cessez-le-feu de novembre 2020, la
frontiere arméno-azerbaidjanaise et le territoire

volontaires dans les . LA ; A
. . arménien sont le théatre dattaques répétées
activités du projet. Les _ . el .
. . contre des positions civiles et militaires. A |Ia suite
partenariats solides

des hostilités dans les zones frontalieres en 2022
et au regard des risques liées aux déplacements,
Acted a fourni une assistance en matiére de
nourriture, deau, dhygiéne et d'assainissement,
dabris et a fourni des équipements non
alimentaires, y compris des kits de préparation
pour 'hiver, aux populations touchées.

développés avec des écoles
de journalisme et des
journalistes spécialisés
ont conduit a des ateliers
enrichissants sur la fagon
de couvrir les sujets liés au
changement climatique et
a lenvironnement dans le
travail des médias.
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Préparation d'un groupe de femmes pour les Dialogue;"*-f-
Communautaires, visant a renforcer le plaidoyer et
Iémancipation des femmes - Colombie

Photo: Acted

:







Ressources humaines

7 661
STAFF EN 2022 -DONT PERMANENTS & EN MISSION
7 207 439
STAFF NATIONAUX STAFF INTERNATIONAUX, DONT 108 AU SIEGE
REPARTITION DU PERSONNEL REPARTITION DU PERSONNEL ACTED NATIONAL ET
D’ACTED EN 2022 PAR ZONE INTERNATIONAL EN 2022 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
GEOGRAPHIQUE
TOTAL STAFF ACTED TOTAL STAFF ACTED
BWorque Evens  [euroe NATIONAUX -DONT INTERNATIONAUX -DONT
) PERMANENTS & EN PERMANENTS & EN
B Asie [ ameriques [l Ha MISSION- MISSION-

EVOLUTION DU NOMBRE DE STAFF DEPUIS 1999
8,000 —
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REPARTITON DU PERSONNEL PAR REGION ET PAYS

ASIE CENTRALE - TOTAL 1604

Il AFGHANISTAN
B PakisTAN
I rDJikiSTAN

KIRGHIZISTAN
OUZBEKISTAN

MENA - TOTAL 2 334

B svrie/TurquiE [ JorDANIE o
B veven [l uive/TUNISIE

B rak [ EEIN

AFRIQUE (EST) - TOTAL 852

[l suosouoan [ soupan
Bl sovaLE B oucanpa
B «enva B cHiore
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ASIE DU SUD ET DU SUD-EST - TOTAL 257

[l eanGiapesH [l PHILIPPINES
[ sri LANKA [ HAiLANDE

B MyanmAR I noE

AFRIQUE (OUEST ET CENTRALE) - TOTAL 1899

&
12,4% &
.
/216
/T N4%

Il roc B vau B rcHAD COTE D'IVOIRE
[ @) [ surkina Faso [l conGo B
Bncera  JINIGER SENEGAL

AMERIQUES & CARAIBES- TOTAL 277

B
B colomsiE
B venezuELA

EUROPE - TCé)TAL 331

I ukraiNE
B ARMENIE
Il voLoavie
Il roLoGNE
Il roumanie
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Ressources financieres

553 684 874€

BUDGET TOTAL EN 2022

REPARTITION PAR REPARTITION PAR PILIER REPARTITION PAR TYPE
REGION PROGRAMMATIQUE DE BAILLEUR
[ BiLATERAUX MULTILATERAUX
. MENA . ASIE . AMERIQUES EizfusmN .(ZZiRRgONE . if\ESI)REI'E . UE PRIVES/AUTRES
M Arrique [ EUROPE B consorrium/oNG

OPERATIONS 2'70%

DEPENSES DU SIEGE EN 2022 / DEPENSES TOTALES SELON LE
COMPTE DE RESULTAT

97,3%
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S50M

EVOLUTION DU BUDGET DEPUIS 1999
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Liste des bailleurs qui ont
soutenu Acted en 2022

ACCOR HEATIST SOLIDARITY
ACCOR PULLMAN

AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT

ALEDA

AUSTRALIAN GOVERNMENT
DEPARTMENT OF FOREIGN AFFAIRS
AND TRADE “DFAT”

BOLLORE LOGISTICS

BOLZE MOOGY

BRITISH COUNCIL

C'MIDY

CENTRE COMMUNAL D’ACTION
SOCIALE DE BERRIC

CHANEL

CHEMONICS

CHORALE LA CANTARELLE

CLS - COLLECTE LOCALISATION
SATELLITES

COFED - CELLULE D’APPUI A
LORDONNATEUR NATIONAL

DU FONDS EUROPEEN DE
DEVELOPPEMENT EN REPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE DU CONGO
COM PUBLICS

COMITE BERGERAC FRATERNITE
COMITE DE LA NIEVRE JUDO
COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
DE BETHUNE-BRUAY, ARTOIS LYS
ROMANE

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
DU PAYS DE SAINT-OMER
COMMUNAUTE DE COMMUNES DE
L'OISANS

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE
L'ESSONNE

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA
COTE D'OR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA
DORDOGNE

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA
NIEVRE

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA
SARTHE

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA
SOMME

CONSEIL DEPARTEMENTAL DES
COTES D’ARMOR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DES
YVELINES

CONSEIL DEPARTEMENTAL DU

P.68

MORBIHAN

CONSEIL DEPARTEMENTAL DU TARN-
ET-GARONNE

CONSEIL DEPARTEMENTAL ILLE-ET-
VILAINE

CONSEIL REGIONAL D’ILE-DE-FRANCE
CONSEIL REGIONAL DE LA
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE
CONSEIL REGIONAL DE LA BRETAGNE
CONSEIL REGIONAL DE LA CORSE
CONSEIL REGIONAL DE LA
NORMANDIE

CONSEIL REGIONAL DE LA
PROVENCE-ALPES-COTE-D’AZUR
DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT
“GlZ”

DFATD/GAC “GLOBAL AFFAIRS
CANADA”

DIRECTION GENERALE DU
DEVELOPPEMENT DE LA
COOPERATION “EUROPEAID”
EDMOND ROTHSCHILD SUISSE
EGIS

EMBASSY OF FINLAND

ENGIE GLOBAL MARKET

ESPACE CULTUREL DE CHAILLOL
EUROPEAN COMMISSION
DIRECTORATE GENERAL FOR
EUROPEAN CIVIL PROTECTION AND
HUMANITARIAN AID OPERATIONS
“ECHO”

FEDERATION DES ANCIENS MAIRES ET
ADJOINTS DE FRANCE

FLUXYM

FONDATION “FACILITE G5 SAHEL"
FONDATION AKUO

FONDATION D’ENTREPRISE VINCI
POUR LA CITE

FONDATION DE LILLE

FONDATION DEVOTEAM
FONDATION EGIS

FONDATION ENGIE

FONDATION EUROFINS
FONDATION GROUPE RATP
FONDATION GROUPE SAMSE
FONDATION MAZARS

FONDATION SUEZ

FONDS MEYER-LOUIS DREYFUS
FOOD AND AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE UNITED

NATIONS “FAQ”

FOREIGN, COMMONWEALTH &
DEVELOPMENT OFFICE “FCDO”
GENERATIONS MOUVEMENT DE
SAINT AMAND EN PUISAYE

GERMAN FEDERAL FOREIGN OFFICE
INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION “ILO”
INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR
MIGRATIONS “IOM”

JC DECAUX

KFW DEVELOPMENT BANK

LES EDITIONS DE LEPEE

LIBRAIRIE ANTOINE

Mé

METROPOLE NICE COTE D'AZUR
MINISTERE FRANCAIS DES AFFAIRES
ETRANGERES

MUTUALITE FRANCAISE

OFFICE DE LEAU MARTINIQUE
PHOTOMATON

PKF AUDIT CONSEIL
PLT/LETANNEUR

PROGRAMME NATIONAL DE
DESARMEMENT, DEMOBILISATION,
REINTEGRATION ET RAPATRIEMENT -
GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE
CENTRAFRICAINE (UEPNDDRR)

Q ENERGY FRANCE

SHELTERBOX

SLOW TIME

SOCIETE FRANCAISE DE
DERMATOLOGIE

SOCIETE FRANCAISE DE PJ

STANTEC

START NETWORK

SWEDISH INTERNATIONAL
DEVELOPMENT COOPERATION
AGENCY “SIDA”

SWISS DEVELOPMENT AGENCY “SDC”
SYCOMORE

SYCTOM - AGENCE METROPOLITAINE
DES DECHETS MENAGERS

TATE WARD AUCTIONS

TOTAL ENERGIES FONDATION

U.S AGENCY FOR INTERNATIONAL
DEVELOPMENT - BUREAU FOR
HUMANITARIAN ASSISTANCE “BHA”
U.S DEPARTMENT OF STATE - BUREAU
OF POPULATIONS, REFUGEES AND
MIGRATION “BPRM”
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UNITED NATIONS DEVELOPMENT
PROGRAMME

UNITED NATIONS EDUCATIONAL,
SCIENTIFIC AND CULTURAL
ORGANIZATION “UNESCO”
UNITED NATIONS ENTITY FOR
GENDER EQUALITY AND THE
EMPOWERMENT OF WOMEN “UN
WOMEN"

UNITED NATIONS HIGH
COMMISSIONNER FOR REFUGEES
“UNHCR”

UNITED NATIONS INTERNATIONAL
CHILDREN'’S EMERGENCY FUND
“UNICEF”

UNITED NATIONS OFFICE FOR
PROJECT SERVICES “UNOPS”
UNITED NATIONS OFFICE FOR THE
COORDINATION OF HUMANITARIAN
AFFAIRS “UNOCHA”

US DEPARTMENT OF STATE - BUREAU
OF DEMOCRACY, HUMAN RIGHTS AND
LABOR “USDRL"

VILLE D’EBEYNS

VILLE D’'OMBREE D’ANJOU

VILLE DE BAGES

VILLE DE CANNES

VILLE DE CHAMPIGNY

VILLE DE CHARMES

VILLE DE COGNIN

VILLE DE COUDRAY-MONTCEAUX
VILLE DE CROBONOD

VILLE DE FONTAINEBLEAU

VILLE DE LA MARNE

VILLE DE LADOIX-SERRIGNY

VILLE DE LANFAINS

VILLE DE LIMOGES

VILLE DE LOVAGNY

VILLE DE MAGNY-COURS

VILLE DE PARIS

VILLE DE RENNES

VILLE DE SAINT-FELIX- DE REILHAC ET
MORTEMART

VILLE DE SAINT-PARIZE LE CHATEL
VILLE DE SICASIL

VILLE DE SUILLY LA TOUR

VILLE DE SURGY

VILLE DE TOULOUSE

VILLE DE VAL PARISIS

VILLE DE VILLIERS

VINCI CONSTRUCTION GRANDS
PROJETS

WE WARD

WORLD BANK

WORLD FOOD PROGRAMME “WFP”
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Liste des partenaires en 2022

Acted sengage a travailler avec des partenaires partageant les mémes valeurs (société civile, gouvernements, universités,
secteur privé,etc.) et qui ont une vision compatible avec celle dActed pour soutenir les personnes en situation durgence
et protéger leur dignité, tout en co-créant des opportunités a plus long terme pour une croissance durable et la
réalisation du potentiel de chacun. Guidés par la conviction quen travaillant ensemble, notre vision se concrétisera
plus efficacement, le nombre de partenaires avec lesquels nous nous engageons augmente dannée en année, et les
partenariats sont devenus pour nous une modalité de travail fondamentale.

Acted sengage auprés de ses partenaires de différentes manieres : partenariats a long terme, alliances stratégiques
de plus court terme, relation individuelles et participation active a des réseaux et coalitions. Le travail en consortium
est une forme dintervention de plus en plus courante. Un consortium est lassociation de deux ou plusieurs entités
qui participent conjointement 3 la conception et a la réalisation dun objectif commun en mettant en commun leurs
ressources.

300 MYKOLAYIVTSYV

AAFAAQ FOR PEACE & DEVELOPMENT
ORGANIZATION

ABAAD - RESOURCE CENTRE FOR
GENDER EQUALITY

ACTION CONTRE LA FAIM “ACF”
ACTION POUR LE BIEN-ETRE

ADULT BASIC EDUCATION SOCIETY
ADVENTIST DEVELOPMENT AND
RELIEF AGENCY “ADRA”

AGENCY FOR CREATIVE INITIATIVES
“BILSHE”

AGENCY OF STRATEGIC DEFENSE OF
INITIATIVES “AZOVSKA PALANKA”
AGRI-TECH-TALK AFRICA

AL ROWAD ORGANIZATION OF
DEVELOPMENT PIONEERS

ALATAA ORGANIZATION

AL-ESHRAQ DEVELOPMENT AND
CONSTRUCTION ORGANIZATION
ALL-UKRAINIAN BLOCK OF
COMBATING CORRUPTION AND
CRIME

ALL-UKRAINIAN DEMOCRATIC ACTION
ALMOASAT

ALTEN SOLIDAIRE

ALWEDAD ORGANIZATION
AMAZONAT

AMERICAN UNIVERSITY OF BEIRUT
ANACAONA

ANALYTICAL CENTER BIZEXPERT
ANGEL OF THE CITY

AO CENTRUL DE INSTRUIRE SI
DEZVOLTARE PERSONALA “ANIMA”
ARAB CENTRE FOR AGRICULTURAL
DEVELOPMENT

ARAS ASSOCIATION

ARCHA-SAIR

ARID LAND DEVELOPMENT FOCUS
ARR MAN THIT

ASANOV AZAMAT

ASOCIACION VENEZOLANA DE
EDUCACION CATOLICA

ASSISTANCE CENTER OLEKSANDRIIA
ASSOCIATION FOR HUMAN RIGHTS
LEX XX1

ASSOCIATION MELANT BIOLOGIE ET
GEOLOGIE UNIVERSITAIRE “AMBIGU”
ASSOCIATION OF ARMENIAN SOCIAL

P70

WORKERS

ASSOCIATION OF MICROFINANCE
INSTITUTIONS

ASSOCIATION OF PRIVATE TOURIST
AGENCIES OF UZBEKISTAN
ASSOCIATION OF THE UKRAINIAN
PEACEKEEPING SCHOOL
ASSOCIATION POUR
LENVIRONNEMENT ET LA SOLIDARITE
INTERNATIONALE

AXMEDOV SAID

AYOL VA SHODLIK

BAIT ALMOSTUQBUL ASSOCIATION
BAIZAKOV AZAMAT

BAKHMUT LEAGUE OF BUSINESS AND
PROFESSIONAL WOMEN

BENGHAZI ALASSIA

BETTER TOMORROW ORGANIZATION
FOR WOMEN AND CHILDREN
BIBLIOTHEQUES SANS FRONTIERES
BILOZERKA CENTER FOR REGIONAL
DEVELOPMENT

BIODIVERSITY SRI LANKA

BLUE RESOURCES TRUST
BUKOVINSKA HROMADA

BUKRA AHLA ASSOCIATION
BULGARIAN MYKOLAIV UNION
BUREAU OF GENDER STRATEGY AND
BUDGETING

CAMPUS VERT STRASBOURG

CARE

CARITAS

CENTER FOR CIVIC INITIATIVES
“SKHIDNA BRAMA”

CENTER FOR CIVIC INITIATIVES “THE
INTELLIGENCE OF SUMY REGION”
CENTRE FOR SUSTAINABLE PEACE
AND DEMOCRATIC DEVELOPMENT
CENTRES DE SANTE
COMMUNAUTAIRE DU DISTRICT
SANITAIRE DE KORO, MALI

CHARITY FOUNDATION “OPEN GATES”
CHERNIVTSI ASSOSIATION “ZAKHYST”
CHILDREN’S PUBLIC ORGANIZATION
“MOWGLI CHILDREN’S CENTER”
CIVIC INITIATIVES SUPPORT CENTRE
CLIMATE CHANGE DEPARTMENT,
MINISTRY OF WATER AND
ENVIRONMENT

COMPETENCY-BASED ECONOMIES
THROUGH FORMATION OF
ENTERPRISE

CONCERN WORLDWIDE
CONVERGENCES

COOPERAZIONE E SVILUPPO “CESV/I”
COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
“COOPI”

COORDINATION FOR HUMANITARIAN
ASSISTANCE

CORE HUMANITARIAN STANDARD
ALLIANCE “CHS ALLIANCE”

CREATIVE INITIATIVES AGENCY
“BILSHE”

CULTURE OF DEMOCRACY

DANISH RED CROSS

DANISH REFUGEE COUNCIL “DRC”
DEVELOPMENT POLICY INSTITUTE
DIGITAL OPPORTUNITY TRUST
LEBANON

DOBRA SPRAVA

DOBROBUD 2022

DOBROPOL YOUTH CENTER “DOBRO”
DOBROSERDIA

EDUCACION CATOLICA
EDUCATIONAL FOUNDATION
“POTENTIAL"

EKORUKH

ENVIRONMENTAL FOUNDATION
LIMITED

ESTONIAN REFUGEES COUNCIL “ERC”
ETU'RECUP

EUROPEAN ALLIANCE OF GREAT
POSSIBILITIES

EUROPEAN CENTRE FOR ECOLOGICAL
AND AGRICULTURAL TOURISM
FASATO DEVELOPMENT FOUNDATION
FEDERATION OF SRI LANKAN LOCAL
GOVERNMENT AUTHORITIES
FONDATION ARCHITECTES DE
LURGENCE “FAU”

FONDATION DEVOTEAM

FONDATION POUR LE
DEVELOPPEMENT ET LENCADREMENT
DE LA FAMILLE HAITIENNE

FOOD FOR THE HUNGRY

FOOTBALL MISSION

FORUM OF WOMEN'’S NGOS OF
KYRGYZSTAN
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FOURTH GENERATION

FOURTH GENERATION FOR HUMAN
RIGHTS ASSOCIATION

FREE PRESS UNLIMITED

FREE TRADE ZONE AND GENERAL
SERVICE EMPLOYEES UNION
FRIENDS OF CASTLE ASSOCIATION
FOR CULTURE AND HERITAGE
FRIENDS OF ENVIRONMENT AND
HERITAGE ASSOCIATION

FSI “FROM COUNTRY TO UKRAINE"
FUNJ YOUTH DEVELOPMENT
ASSOCIATION

FUTURE IN OUR HAND

G.ART

G'ANIYEVA ZUBAYDA

GASHBUN ORGANISATION

GENDER AND DEVELOPMENT
GHADAMES ASSOCIATION FOR
DEVELOPMENT AND CHARITABLE
ACTIVITIES

GHADAMES YOUTH ORGANIZATION
FOR DEVELOPMENT

GLOBAL MOUNTAIN SAFEGUARD
RESEARCH

GOLOS ROMNY

GREEN MOVEMENT SRI LANKA
GULRUKHSOR NUROVA “DURGARD”
HANDS OF FRIENDS

HEART

HEVI COMMUNITY-BASED
ORGANISATION

HORSE ORGANIZATION

HROMADAS DEVELOPMENT CENTER
IDEA.ACTION.RESULT

HUMAN RIGHTS PROTECTION GROUP
“SICH”

HUMANITARIAN AND DEVELOPMENT
CONSORTIUM

HUMANITY AND INCLUSION “HI”
IDEA CENTRAL ASIA

IGEM AIX-MARSEILLE UNIVERSITE
IMPACT INITIATIVES

INDUSTRIAL SERVICES BUREAU
INFORMATION HUMAN RIGHTS
CENTER “EDELWEISS”
INFORMATION RESOURCE CENTER
“LEGAL SPACE”"

INITIATIVE FOR DEVELOPMENT
EMPOWERMENT AXIS

INITIATIVE GROUP “RAZOM!”
INNOVATIVE BUKOVINA
INSTITUTIONS OF TAJIKISTAN
INTERNATIONAL ALERT
INTERNATIONAL BUDGET ADVOCACY
HUB

INTERNATIONAL MEDICAL CORPS
“IMC”

INTERNATIONAL RELIEF COMMITTEE
INTERNATIONAL RESCUE COMMITTEE
“IRC”

INTERNATIONAL SECRETARIAT FOR
WATER

INTERNEWS

INTERSOS

ISMANOVA ZIYODA

JATROPHA MALI INITIATIVE

JORDAN ENVIRONMENTAL UNION
KAHKINBAEVA BUBINUR

KARENNI FURTHER STUDIES

Acted | 2022 Rapport Annuel

PROGRAM

KARENNI NATIONAL WOMEN'S
ORGANIZATION

KENZI DEVELOPMENT

KHARKIV REGIONAL CENTER OF
ADVICE

KHERSON REGIONAL CENTRE
“SUCCESSFUL WOMAN”

KHOJAEV TOCHIDDIN KHALIF
KHORTYTSIA

KLUB UKRAINSKOI MOLODI
KOZUBEKOV KUBANICHBEK “PAMIR
PHOTO SAFARI”

KYRGYZ COMMUNITY BASED
TOURISM ASSOCIATION “HOSPITALITY
KYRGYZSTAN" (KCBTA)

LEBANESE ORGANIZATION FOR
STUDIES AND TRAINING “LOST”
LEBANESE WATER ACTOR PLATFORM
“LEWAP”

LEBRELIEF

LIBYAN ASALA ASSOCIATION FOR
CHARITY AND DEVELOPMENT
LIGHT OF HOPE

LINE OF CONSENT

LIVE LOVE LEBANON

LUMINUS SHAMALSTART
MALABEKOV ABUBAKIR
PAMIRFANTRAVEL

MARGINALIZED COMMUNITIES
ADVOCATES NETWORK
MASCONTOUR GMBH

MEHR KOZDA

MEHRJON

MEMBER ALHAK AL HOKOKIH
ORGANIZATION

MISKYl MOLODIZHNY! TSENTR
“ZHMENIA”

MISSION ARMENIA

MIXRIDILLAYEV JAVLON

MODERN JOURNALISM DEVELOPMENT
CENTRE

MOLDOVA FOR PEACE

MOLODA PROSVITA

MOMINOVA NIGORAXON

MOTION - OF MERCY
MOTIVATIONAL KOLO

MYLOSERDIA

NATIONAL ASSOCIATION FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT
NATIONAL ASSOCIATION OF SMALL
AND MEDIUM BUSINESS
NATIONWIDE MOVEMENT YUKSALISH
NOBLE CAUSE

NORWEGIAN REFUGEE COUNCIL “NRC”

NOVINOMAD TRAVEL COMPANY
NURI UMED

NUSANED

ODESA CHARITABLE FUND ‘THE WAY
HOME”"

ODESSA IS UNBREAKABLE
OLEXANDRIA GENDER INFORMATION
CENTER

OMURAKUNOVA ZHYRGAL
ORGANISATION CONGOLAISE DES
DROITS DE 'HOMME
ORGANIZATION OF ENGINEERING
ORIENT ADVENTURE

OSMOEV ALYBEK

OXFAM

OYDIN NUR

PALLADIUM INTERNATIONAL LIMITED
LIABILITY COMPANY

PASTORALISTS COMMUNITY
INITIATIVES AND DEVELOPMENT
ASSISTANCE

PASTORALISTS GIRLS INITIATIVE
PEACE ACTION SOCIETY
ORGANIZATION FOR SOMALIA “PASOS”
PEACEFUL HEAVEN OF KHARKIV
PEOPLE IN NEED “PIN”

PERSPEKTIVA

PHENIX CENTRE FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

PIVNICHNYY ROZVYTOK

PRIMORSK 24/7

PS-EAU

PUBLIC AFFAIRS “OBERIG”

PUBLIC CHARITY FOUNDATION
“JANYFTUU”

PUBLIC FOUNDATION COORDINATION
CENTER FOR NGO SUPPORT (ALSO
KNOWN AS CIVIL SOCIETY SUPPORT
CENTER - CSSC)

RAHMDILLIK

RANOK VIDRODGENNIA
RAXMANOVA E'ZOZA

RED CRESCENT SOCIETY TAJIKISTAN
RELIEF RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT ORGANIZATION
RESOURCE CONFLICT INSTITUTE
REVOLVERT

RIGHT TO PLAY

RIGHT TO PROTECTION

ROJ COMMUNITY-BASED
ORGANISATION

ROJKAR ASSOCIATION

ROOF AND ROOTS

RURAL AGENCY FOR COMMUNITY
DEVELOPMENT AND ASSISTANCE
“RACIDA”

RURAL EMPOWERMENT &
INSTITUTIONAL DEVELOPMENT-REPID
SAHIL

SAMI FOUNDATION

SAVE THE CHILDREN INTERNATIONAL
SEARCH FOR COMMON GROUND
“SFCG”

SEBHA DEBATE AND DIALOGUE
SECOURS ISLAMIQUE FRANCE “SIF”
SEREDA YU. V.

SHTUKA

SIDE BY SIDE

SOCIAL CENTRE PARTNERSHIP
“PERSPECTIVE"

SOCIAL ENTERPRISE
“MANUFACTURING TRAINING CENTER”
SOCIAL-LIFE AGRICULTURAL
DEVELOPMENT ORGANISATION
SOCIETY FOR COMMUNITY
STRENGTHENING AND PROMOTION
OF EDUCATION, BALOCHISTAN
SOCIETY FOR THE PROTECTION OF
THE RIGHTS OF THE CHILD

SOCIETY OF RURAL WOMEN
“AKATSIYA”

SOCIETY OF WOMEN “PAN/”
SOLIDARITES INTERNATIONAL
SOUTHERN DEVELOPMENT STRATEGY
SPIVDIIA
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SPORTS AND PATRIOTIC
ORGANIZATION “PATRIOT”

ST. EPHREM PATRIARCHAL
DEVELOPMENT COMMITTEE
STAROBILSK WOMEN’S COUNCIL
STENUM ASIA

STEZHKA

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
INNOVATION AGENCY
SUSTAINBALE APPROACHES FOR
COMMUNITY EMPOWERMENT
SVATOVE 24/7

SVITLY SPRAVY

SYRIA ADVISORY, PRODUCTS, AND
SYSTEMS “SY-APS”

TAJIK COMMUNITY BASED TOURISM
ASSOCIATION

TAJNOR CONSULTING
TARAQQIYOT CENTRE
TASHBEKOV ABDILLA

TASSAGHT

TAZHIEV RUSLAN

TELOS IMPACT

TERRITORY OF ACTIONS
TERRITORY OF SUCCESS

THE COMMITTEE FOR TOURISM

DEVELOPMENT UNDER THE REPUBLIC

OF TAJIKISTAN

THE CONGRESS OF WOMEN OF
KYRGYZSTAN

THE ENERGY AND RESOURCES
INSTITUTE

THE KYRGYZ ASSOCIATION OF TOUR
OPERATORS

THE MIDDLE EAST COUNCIL OF
CHURCHES

THE PUBLIC FUND CIVIL INTERNET
POLICY INITIATIVE

TOKHIROV MIRZOYUSUF
TOURISM ASSOCIATION

TSE - NASHA SPRAVA!

TURKANA PASTORALIST
DEVELOPMENT ORGANIZATION

TWENZA FOR WOMEN AND CHILDREN

TWIEWI FOUNDATION FOR
DEVELOPMENT AND CHARITABLE
ACTIVITIES

UKRAINIAN EXPERIMENTAL GROUP

UKRAINIAN FOUNDATION FOR SOCIAL

INNOVATIONS

UKRAINIAN MONOLITNIST
UKRAINIAN WOMANITY

UN ENFANT PAR LA MAIN “UEPLM”
UNBREAKABLE COUNTRY

UNIQUE COUNTRY

UNITED NATIONS DEVELOPMENT
PROGRAMME “UNDP”

UNITED SOCIETY FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT “UNISOD”

UNITED YOUTH OF THE PHILIPPINES-
WOMEN “UNYPHIL-WOMEN"
UNLIMITED FRIENDS ASSOCIATION
FOR SOCIAL DEVELOPMENT

V YEDNANNI - SYLA!

VILLGRO PHILIPPINES

VISION FOR DEVELOPMENT
VOLUNTEERING AND DEFENSE
CENTER

WE ARE BROTHERS, WE ARE
UKRAINIANS
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WE ARE FROM UKRAINE
WELTHUNGERHILFE “WHH"
WEWORLD-GVC “WW"

WOMEN INTEGRITY FOR SOCIETY
EMPOWERMENT ORGANIZATION
WOMEN'’S CENTRE

WOMEN’S DEMOCRACY NETWORK
WORLD HEALTH ORGANIZATION
“WHO”

WORLD VISION INTERNATIONAL “WV”
WORLD. UKRAINE. POLOHY

YANG'AT COMMUNITY DEVELOPMENT
ORGANISATION

YOUTH CENTER ‘TERRITORY OF
INITIATIVES”

ZAHYST

ZAPORIZHIA ANTI-CORRUPTION
MOVEMENT

ZBEREZHEMO UKRAINTSIV
ZERKALO SOCIOLOGICAL RESEARCH
CENTRE
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