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Farmers’ group training in the region of Gulu. b
Formation des membres d’un groupe de fermiers dans larégion de Gulu. .

Sustainable economic development through
community level empowerment and planning

Le développement économique durable par le renforcement des compétences

et la planification communautaires

ACTED is committed to strengthening
and diversifying livelihoods by building
local economies, supporting disaster
preparedness, and fostering good
governance through a community-driven
approach. In Northern Uganda, as the
internally displaced persons returned home,
ACTED supported the final stages of return
while beginning to focus on long-term
development by laying solid foundations
that would ensure long-term recovery,
strengthened livelihoods, and increased
access to markets. In the Karamoja/Pokot
area, ACTED worked on a cross-border basis
to increase access to water and strengthen
livelihoods through their diversification,
disaster risk reduction, Village Savings and
Loan Associations.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

ACTED s’est engagée a renforcer et a diversifier
les moyens de subsistance de ses bénéficiaires
en accompagnant le développement des
économies locales, a soutenir la préparation
aux catastrophes et a encourager les initiatives
communautaires de bonne gouvernance. Dans
le Nord de I'Ouganda, tandis que les déplacés
internes étaient en train de retourner chez eux,
ACTED a accompagné les derniéres étapes de
ce retour tout en initiant un développement
a plus long terme, en jetant les bases d’un
rétablissement durable des communautés, le
renforcement de leurs moyens de subsistance et
un acceés accru aux marchés. Dans le Karamoja/
Pokot, ACTED s’est attachée a améliorer I'accés
a l'eau, le renforcement et la diversification des
moyens de subsistance, laréduction des risques,
et le soutien aux Associations Communautaires
d’Epargne et de Prét, dans le cadre d’une
approche transfrontaliére.

European Commission Humanitarian Aid office (ECHO), Oxfam, Royal Norwegian Embassy (RNE / NORAD), United

Nations Development Programme (UNDP / PNUD), UNICEF, Vétérinaires Sans Frontiéres (VSF), World Food Programme /

Programme Alimentaire Mondial (WFP / PAM)

ACTED's activities
Secteurs d’activités

2. Food security
Sécurité alimentaire

3. Health promotion
Promotion de la santé

4. Education and training
Education et formation

5. Economic development
Développement
économique

7. Advocacy, institutional
support, regional dialogue
Plaidoyer,
soutien institutionnel
et dialogue régional
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Long-term recovery and economic development
in Northern Uganda

In2010,in Northern Uganda, ACTED supported the final stages
of the return process while gradually shifting its focus to long-
term recovery and sustainable economic development in
the region. ACTED Uganda provided assistance to returning
IDPs through Cash for Work, Voucher for Work, agricultural
capacity building and input distribution, income generating
activity grants, and the construction of infrastructure such as
classrooms, water points and latrines. ACTED also focused on
long-term recovery and sustainable economic development
by building infrastructure, such as community access roads
and agro-processing facilities, to increase communities’
access to markets and their ability to market agricultural
products to large-scale buyers. At the same time, ACTED
provided capacity building to farmer groups, traders, and
the local government to increase agricultural production and
subsequent profits. In pursuing sustainable development,
ACTED facilitated the formation and capacity building of
Village Savings and Loan Associations and local Savings and
Credit Cooperatives (SACCOs) to enable communities to build
financial resources from within. Lastly, ACTED, in cooperation
with the local District Health Offices, piloted a district health
reporting system utilizing Rapid SMS technology to improve
the speed and efficiency of health reporting in the Acholi
region of Northern Uganda.
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drought contingency-!)la'n:'in the regions of Karar
tion de I'impact des sécheresses dans les régions

Le développement économique et le reléevement durable
dans le Nord de I'Ouganda

En 2010, dans le Nord de I'Ouganda, ACTED a accompagné les
derniéres étapes du processus de retour des personnes déplacées
tout en redéfinissant ses priorités vers le rétablissement a long
terme et le développement économique durable de la région.
ACTED a soutenu les anciens déplacés en leur proposant des
activités de Travail contre Paiement, des formations et des
distributions d'intrants agricoles, des subventions pour les
activités génératrices de revenus, et la construction de salles de
classes, de points d’eau et de latrines. ACTED a également mis
I'accent sur le rétablissement a long terme et le développement
économique durable en construisant des infrastructures telles
que des routes et des installations agro-alimentaires, afin de
faciliter I'acces des communautés aux marchés et leur capacité
a commercialiser les produits agricoles en ciblant des grossistes.
Dans le méme temps, ACTED a proposé des formations a des
groupes de fermiers, aux commercants et aux autorités locales
afin d’‘augmenter la production agricole et donc les profits a
venir des bénéficiaires. En ceuvrant pour le développement
durable, ACTED a facilité la formation et le renforcement des
capacités d’Associations Communautaires d’Epargne et de Prét
pour permettre aux communautés de générer elles mémes leurs
propres ressources financieres. Dernierement, dans la région
Acholi du Nord de I'Ouganda, ACTED, en coopération avec les
Bureaux de Santé locaux, a piloté la mise en place d’un systéme
utilisant la technologie du SMS pour améliorer la rapidité et
d'efficacité de la transmission de I'information en matiere de
santé au niveau du district.



Community empowerment through planning
in Karamoja and Pokot

ACTED works with communities in Karamoja (Uganda) and
North Pokot (Kenya) to empower them to strengthen and
diversify livelihoods, plan for and mitigate drought and other
disasters, and to build the government'’s capacity to predict
and prepare for droughts. ACTED aims at strengthening
livelihoods by supporting Pastoral Field Schools (PFSs) which
use a participatory methodology to foster innovative and
diverse alternative livelihood activities, provide agricultural
inputs and build communities’ assets through VSLA and
Village Community Banking (VICOBA) methodologies.
ACTED also focused on expanding access to clean water and
veterinary services and began the construction of an agro-
processing facility in the ‘green belt’ agricultural zone of
the Karamoja. Since 2008, ACTED has been working in close
collaboration with the Government of Uganda to build the first
comprehensive Drought Early Warning Systems (DEWS) in the
Karamoja region and is now in the final stages of the project.
DEWS, which will warn the government and communities of
impending droughts, is part of ACTED's focus on improving
the capacity of the government and communities to prepare
for droughts. In late 2010, ACTED began using Community
Disaster Management Committees in order to promote
comprehensive community-based disaster management.

© ACTED 2010
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Le renforcement des capacités des communautés
par la planification au Karamoja et Pokot

ACTED intervient auprés des communautés du Karamoja
(Ouganda) et du Pokot Nord (Kenya) afin de leur donner
les moyens de renforcer et de diversifier leurs moyens de
subsistance, de prévenir et d'atténuer les impacts négatifs de la
sécheresse et d’autres catastrophes, et de renforcer la capacité du
gouvernement a prévoir et a prendre des mesures de préparation
face aux sécheresses. ACTED s'efforce de renforcer les moyens
de subsistance en soutenant des Ecoles Pastorales qui mettent
en ceuvre une méthodologie visant a favoriser l'innovation
et la diversité des activités de subsistance alternatives, en
fournissant des intrants agricoles, et en augmentant les avoirs
des communautés a travers la méthode des VSLA et des Banques
Villageoises Communautaires (VICOBA). ACTED a également
accordé une attention particuliére a I'élargissement de I'accés
a l'eau potable et aux services vétérinaires, et a commencé la
construction d'une installation agro-alimentaire au cceur de
la ceinture verte du Karamoja. Depuis 2008, ACTED a travaillé
en étroite coopération avec le gouvernement ougandais a la
préparation du premier Systéme d’alerte précoce aux sécheresses
(DEWS) dans la région du Karamoja et met aujourd’hui en ceuvre
les derniéres étapes du projet. DEWS avertira le gouvernement et
les communautés des sécheresses imminentes et s'inscrit dans la
volonté d’ACTED d’‘améliorer la capacité du gouvernement et des
communautés dfaire face aux sécheresses. Depuis la fin de 'année
2010, ACTED soutient également des Comités Communautaires
de Gestion des Catastrophes afin de promouvoir une gestion
globale des catastrophes au niveau communautaire.
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Construction of a satellite collection point designed to gather farmers’ production in the Oyam region.

Construction d’un point de collecte destiné a stocker les productions agricoles dans.la région d’0yam.

Promoting sustainable long-term solutions for Uganda
through continuous community empowerment

In 2010, ACTED began laying the foundations for long term
economic development by strengthening livelihoods, building
community infrastructure, increasing access to markets, and
focusing on disaster preparedness and drought early warning. A
year later, ACTED remains committed to focusing on long-term
development, in both Northern Uganda and Karamoja/Pokot,
and is working at both the community level and with relevant
government stakeholders to ensure sustainable solutions are
found to alleviate poverty and vulnerability. In 2011, ACTED
will expand its disaster preparedness interventions, respond
to early signs of a drought in North Pokot, consolidate DEWS,
continue publishing timely and useful drought bulletins,
pilot a SMS-based health reporting system in Karamoja, while
continuing interventions focused on increasing market access,
and capacity building of farmers and pastoralists to strengthen
livelihoods. In addition to these long-term development
activities, ACTED will maintain an emergency response
capacity and will use its experienced and recognized expertise
to advocate sustainable cross-border solutions in Karamoja
and Pokot, as well as in Northern Uganda.

110 Uganda Ouganda

La promotion de solutions de long terme pour I'Ouganda
par un renforcement communautaire constant

En 2010, ACTED a jeté les bases d’un développement économique
de long terme en renforcant les moyens de subsistance des
bénéficiaires, en construisant des infrastructures communautaires,
en augmentant '‘accés aux marchés et en mettant l'accent sur la
préparation aux catastrophes et les systémes d‘alerte précoce aux
sécheresses. Un an plus tard, ACTED renouvelle son engagement
a donner la priorité au développement durable, tant dans le Nord
de I'Ouganda que dans le Karamoja/Pokot, et travaille au niveau
communautaire et avec les autorités politiques compétentes a la
recherche de solutions durables pour la réduction de la pauvreté
et de la vulnérabilité. En 2011, ACTED étendra ses interventions
liées a la préparation aux catastrophes, répondra aux premiers
signes de sécheresse dans le Pokot Nord, consolidera le DEWS
et continuera de publier ses Bulletins Sécheresse de maniére
opportune et utile. ACTED guidera également le systéme de
transmission de l'information par SMS en matiére de santé au
Karamoja, tout en menant des interventions visant a améliorer
l'accés aux marchés et a augmenter la capacité des paysans et
des nomades a renforcer leurs moyens de subsistance. En plus
de ces activités de développement durable, ACTED maintiendra
sa capacité d’intervention d’'urgence et capitalisera sur son
expérience et son expertise reconnue afin de plaider pour des
solutions transfrontaliéres a long terme au Karamoja et au Pokot,
ainsi que dans le Nord de I'Ouganda.



Country indicators

L
Indicateurs pays
Population 34,612,250 (2010)
Average age / Age moyen 15.1 years / 15,1 ans (2010)
HDI / IDH 146/182 (2010)
Infant mortality rate 62.47 deaths/1,000 live births (2010)
Taux de mortalité infantile 62,47 morts/1000 naissances (2010)
Life expectancy at birth 53.24 years (2010)
Espérance de vie a la naissance 53,24 ans (2010)
Fertility rate 6.69 children born/wom.h,n (2010)? N
Taux de fertilité 6,69 enfants/femme (2010)
Literacy (15 years old+) 66.8% (2010)
Alphabétisation (population +5 ans) 66,8% (2010) If

T

.,

he new DEWS service to send updatet
isant le nouveau service de DEWS poﬁ? F};,_Lg
W _E' oy



CENTRAL AFRICAN REPUBLIC
REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

) oobr Ergug,
\
(!

Chari

&

| | =N
Maroual

\

Ndélé =
ving
im 'f, -
L // *é) 3 of Nana Bakassa0 oo
4 S a B
ront Ngaouit xD o) é)Paoua ga Bandoro
< 408, Q
/S
e - <~
%\ Bouar m o S A
{ S ‘\ Sibut Barmbari
/ %, OUHAM & OUHAM PENDE (%
2 o 2,5 % P
3 BANGUI = OO
) 3 4 TN
&3 5

CAMEROYN J
=

ACTED
92 2::2::::?:ﬁonaux
11

Areas
Zones

1 3 Projects
Projets

International staff
Personnels internationaux

ont Toussoro
/330 m

VAKAGA A

7

R

?
&
€

Jabal Manda

)

1
Uwayl
A Jabal Bolanda Kyorn
1039 m
R

ACTED ACTIVITIES / ACTIVITES D'ACTED

1- Emergency relief / Aide d'urgence

2- Food security / Sécurité alimentaire

3- Healh promotion network / Promotion de la santé

4- Education and training / Education et formation
B  5-Economic development / Développement économique
6- Micro-finance / Micro-finance
7- Advocacy, institution building and regional dialogue /
"Advocacy", support institutionnel et dialogue régional
8- Cultural promotion / Promotion culturelle

Bangui
Capital office
Bureau principal

Budget 3.3 MEUR
37,605

Total number of beneficiaries
Nombre total de bénéficiaires

%) ACTED Country capital
) ACTED Area office
% ACTED Sub office
QO Areaofintervention
B Capital
@ Main towns
@® Other towns
Altitude

in meters : o

200 500 1000

Borders

- Regional limits
Divided highways
Other roads

Main rivers

2000 3000 4000 5000 6000 et+



© ACTED 20

Central Africa is the third poorest country in the world.
La RCA est le troisieme pays le plus pauvre au monde.

Stabilization: managing different humanitarian cycles within the same country

Enjeux de stabilisation : gérer des cycles humanitaires différents au sein d’'un méme pays

As stabilization goes on in North-Western
CAR, the situation in the South-East has
been deteriorating, namely because of
Lord’s Resistance Army (LRA) incursions,
leading to a rising number of displaced
persons and refugees. Since the peace
treaties in 2008, ACTED has been striving to
support early recovery within the country.
In 2010, ACTED's strategy evolved; it now
focuses on an economic revival, with road
rehabilitation leading to better access for
humanitarian actors, and a rapid response
to population movements.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

Alors que la stabilisation se poursuit dans
le Nord-Ouest de la RCA, le Sud-Est a vu sa
situation humanitaire se dégrader, a cause
notamment d’incursions de la LRA, avec une
croissance exponentielle du nombre de déplacés
et de réfugiés. Depuis 2008 et la signature des
accords de paix, ACTED a travaillé a soutenir le
relévement précoce du pays. En 2010, ACTED
a fait évoluer sa stratégie, se concentrant
principalement sur la  redynamisation
économique, la réhabilitation de routes visant
a faciliter I'accés humanitaire et les réponses
rapides aux mouvements de population.

EuropeAid, European Commission Humanitarian Aid office (ECHO), United Nations Development Programme (UNDP /

PNUD), UNICEF, USAID, World Bank

Central African Republic République Centrafricaine

ACTED's activities
Secteurs d’activités

2. Food security
Sécurité alimentaire

3. Health promotion
Promotion de la santé

4. Education and training
Education et formation

5. Economic development
Développement
économique

7. Advocacy, institutional

support, regional dialogue

Plaidoyer,
soutien institutionnel
et dialogue régional
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Hygiene promotion W"orkshop{or displaced people in Zemio.
Séance de sensibilisation a I'hygiéne pour les populations déplacées de Zémio.

Opening up to enhance humanitarian access
and economic development

Returnee movements in the North and the trouble
landlocked provinces are experiencing are equally strong
issues for the economic development of the Central African
Republic. Ranking at 159 out of 182 countries on the 2010
Humanitarian Development Index, CAR is a highly vulnerable
country where more than 86 % of the population suffers from
multi-dimensional poverty, dropping the country to the rank
of 3 poorest country in the world. Commerce and demand
are weak, due to the obsolescence of market infrastructures.
The country’s landlocked situation makes the shipping of
essential goods difficult.

Faced with such issues, ACTED has developed many
infrastructure  projects, covering roads, engineering
structures, ferry boats and markets, aimed at revitalizing
commerce and injecting cash-flow through a labor-intensive
work approach. At the same time, ACTED has led emergency
rehabilitation aimed at opening humanitarian access to new
crisis areas, namely in the South-East.

In 2010, 87 kilometers and 12 structures were built, allowing
the country to open up. At the same time, ACTED supported
27 community-based organizations in revitalizing the social
fabric and developed early recovery humanitarian advocacy,
mainly through acclaimed cartography work.

114 (Central African Republic République Centrafricaine

Le désenclavement, un outil central pour assurer I'accés
humanitaire et le développement économique

Les mouvements de retours de réfugiés au Nord du pays et
les difficultés des provinces enclavées du pays sont autant
denjeux de développement économique pour la République
Centrafricaine. 159¢™ sur 182 pays au classement IDH 2010, la
RCA est un pays hautement vulnérable dont plus de 86 % des
habitants souffrent de pauvreté multidimensionnelle (3¢m pays
le plus pauvre au monde). Les échanges commerciaux et la
demande sont faibles de par I'obsolescence des infrastructures
de marché. Lenclavement du pays rend par ailleurs difficile
I'accés aux biens de premiére nécessité.

Face a cet enjeu, ACTED a développé de nombreux projets
d'infrastructures (routes, ouvrages d'art, bacs et marchés
notamment), visant a redynamiser les filiéres commerciales et a
injecter des liquidités par I'utilisation d'approches a haute intensité
de main d'ceuvre. En paralléle, ACTED a mené des réhabilitations
d’urgence visant a assurer un accés humanitaire aux nouvelles
zones de crises, notamment dans le Sud-Est du pays.

En 2010, ce sont en tout 87 kilométres et 12 ouvrages d'art
qui ont été construits, permettant de désenclaver le pays. En
paralléle, ACTED a soutenu 27 organisations communautaires
afin de redynamiser le tissu local et a développé un plaidoyer
humanitaire de relévement précoce, notamment grdce a son
travail reconnu de cartographie.



The stakes of a rapid response to the basic needs
of displaced populations

Set in South-Eastern CAR, the Haut Mbomou prefecture is
faced with rising poverty. Before the LRA incursions, the
region was left aside by local authorities due to its isolation.
Driven out of DRC, Joseph Koni’s units moved to CAR and are
constantly moving around the Eastern part of the country.
Villages have since been attacked, killings and destruction
of goods and fields, and kidnappings have also occurred.
Villagers moved massively to cities considered more secure
such as Mboki and Zemio, under the protection of the Central
African Armed Forces (FACA).

The number of displaced persons and refugees rose
exponentially in 2010, from 162,284 to 192,000 IDPs, and
from 10,257 to 24,690 refugees. Such mass displacement
has increased the vulnerability of populations. In response,
ACTED developed food security, health promotion and non-
food item supply programs aimed at covering vital needs and
responding to pendular population movements.

© ACTED 2010 =

Les enjeux de réponse rapide aux besoins basiques
des populations déplacées

Située a l'extréme sud est de la RCA, le Haut Mbomou fait face
a une pauvreté grandissante. Avant les incursions de la LRA, la
région était totalement délaissée par les autorités locales car
pratiquement inaccessible. Depuis 2009, la zone est victime
d'incursions de la LRA. Chassés de la RDC, les éléments de
Joseph Koni se sont installés en RCA, et sont continuellement en
mouvement dans I'Est du pays. Il s’en est suivi des attaques de
villages, des tueries, des destructions de biens et des champs ainsi
que des enlévements. Les villageois se sont alors massivement
déplacés vers les plus grandes villes comme Mboki et Zémio,
considérées comme plus sécurisées puisque bénéficiant de la
protection des Forces Armées Centrafricaines (FACA).

Les nombres de déplacés et de réfugiés ont connu une croissance
exponentielle en 2010, passant respectivement de 162 284 a 192 000
personnes déplacées internes et de 10 257 a 24 690 réfugiés. Ces
importants déplacements ont accru la vulnérabilité des populations.
En réponse a cette crise, ACTED a développé des programmes de
sécurité alimentaire, de promotion de la santé et de fourniture
de biens non alimentaires visant a couvrir les besoins vitaux et a
répondre aux mouvements pendulaires de ces populations.

Cash for Work beneficiaries on a road rehabilitation project in the region of Paoua.
Bénéficiaires dans le cadre d’une activité de Travail contre Paiement sur un chantier de réhabilitation de route dans la région de Paoua.

Central African Republic République Centrafricaine
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Country indicators
Indicateurs pays

Population

Average age / Age moyen

HDI / IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)
Alphabétisation (population de plus de 15 ans)

4,950,027 (2010)

19.2 years / 19,2 ans (2010)
159/182 (2010)

99.38 deaths/1,000 live births (2010)
99,38 morts/1000 naissances (2010)
50.07 years (2010)

50,07 ans (2010)

4.63 children born/woman (2010)
4,63 enfants/femme (2010)

48.6% (2010)

48,6% (2010)

Developing the link between relief, rehabilitation
and development (LRRD)

In 2011, ACTED will enforce LRRD, as it upholds interventions
in the North-West and South-East portions of the country,
while opening a new area of intervention in the South-West.

Therefore, the West will host the implementation of
agricultural, commercial and educational infrastructure
development programs. In the South-East, ACTED will work
on helping displaced, refugee and host populations stand
alone and gradually recover through mid-term food security
interventions.

At the same time, ACTED will consolidate humanitarian
advocacy efforts, notably in promoting an integrated multi-
sector intervention aimed at revitalizing agricultural and
commercial channels, and developing community-based
organizations and participative local governance.

Central African Republic République Centrafricaine

Développer le lien entre urgence, réhabilitation
et développement (LRRD)

En 2011, ACTED assurera le lien entre 'urgence, la réhabilitation
et le développement, 'ONG maintenant ses interventions au
Nord-Ouest et au Sud-Est du pays, et ouvrant une nouvelle zone
d’intervention au Sud-Ouest.

Ainsi, I'Ouest du pays verra la mise en ceuvre de programmes
de développement en infrastructures agricoles, commerciales
et éducatives notamment. Au Sud-Est, ACTED travaillera a
I'autonomisation et au reléevement précoce progressif des
populations déplacées, réfugiées et hétes, en soutenant entre
autres la mise en ceuvre d’interventions de sécurité alimentaire
de moyen terme.

En paralléle, ACTED consolidera son plaidoyer humanitaire,
notammentpourlapromotiond’uneintervention multisectorielle
intégrée visant la redynamisation des filiéres (agricoles
et commerciales) et le développement des organisations
communautaires et de la gouvernance locale participative.
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An agricultural group managing their garden following reception of inputs and training, in Churo Division.
Un groupe agricole mobilisé sur leur potager apres avoir recu une formation et des outils, dans la Division de Churo.

Addressing emergency needs while promoting sustainable development
amongst vulnerable rural communities of Kenya and Somalia

La réponse aux besoins urgents et le soutien au développement durable
des communautés rurales vulnérables au Kenya et en Somalie

In 2010, ACTED’s mission in Kenya/Somalia
sought to address the needs of pastoralistand
farmer communities of North Central Kenya
and South Somalia arising from multiple
shocks such as adverse climatic conditions
and disease outbreaks, through emergency
food and non-food items distribution. In
the wake of this emergency context, ACTED
also promoted the adoption of sustainable
community-based solutions, emphasizing
livelihood strengthening and diversification,
natural resource rehabilitation and
management, good hygiene practices and
access to sanitation facilities.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

En 2010, la mission d’ACTED au Kenya et en
Somalie s’est attachée a répondre aux besoins
fondamentaux des communautés nomades et
paysannes du centre du Kenya et du Sud de la
Somalie. La distribution de biens alimentaires
et non-alimentaires leur a permis de faire face
auxcrises multiples, notammentaux conditions
climatiques défavorables et aux épidémies. Au
lendemain de ce contexte d’urgence, ACTED a
également ceuvré pour I'adoption de solutions
communautaires durables en privilégiant le
renforcement et la diversification des moyens
de production, la gestion et la réhabilitation
des ressources naturelles, les bonnes
pratiques en matiéere d’hygiéne et I'accés aux
installations sanitaires.

Coopération francaise / French cooperation, Office of Foreign Disaster Assistance (OFDA), Food and Agriculture

Organization (FAO), UNICEF
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ACTED's activities
Secteurs d’activités

1. Emergency aid
Aide d’urgence

2. Food security
Sécurité alimentaire

3. Health promotion
Promotion de la santé

5. Economic development
Développement
économique
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Hygiene kits distribution and hygiene promotion training during June 2010 cholera outbreak in the Tangulbei Division.
Distribution de kits d’hygiéne et sessions de promotion a I'hygiéne pendant I'épidemie de choléra.en juin 2010 dans la division de Tangulbei.

Reducing prevalence of waterborne diseases
through improved access to sanitation and hygiene

Response to cholera outbreaks

Since the recent drought of 2008-2009, 2 cholera outbreaks
occurred in the East Pokot District, leading to high mortality
rates. The first outbreak was recorded in November 2009
and led to 26 deaths and over 200 infections. Again in March
2010 another outbreak hit the Pokot community with 2
deaths and 146 people infected. ACTED conducted a large-
scale cholera response in Kenya throughout 2010. Activities
focused on hygiene promotion and distribution of “cholera
kits”. ACTED conducted large-scale training to women, who
are the primary caregivers in Pokot communities and the
most likely to be actors for change with regards to hygiene
practices, which proved to be very successful. According to
the beneficiaries, improved hygiene practices significantly
contributed to reduce prevalence of waterborne diseases
including cholera at household level.

Improving access to sanitation facilities

Latrine coverage in North Central Kenya is extremely low —
about 6 % on average. Open defecation is a common practice,
which results in high contamination of available water. In
order to prevent children from contracting waterborne
diseases, ACTED constructed 80 ventilated improved pit
latrines in 10 schools in the Tangulbei Division; improving
access to sanitation for 1,802 children.
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La réduction de I'incidence des maladies hydriques par
I'amélioration de I'accés a I’hygiéne et I'assainissement

La réponse aux épidémies de choléra

Depuis la sécheresse de 2008-2009, les deux épidémies de
choléra qui ont suivi ont largement contribué a I'augmentation
du taux de mortalité dans le district de I'Est Pokot. La premiére
épidémie, enregistrée en novembre 2009, a causé la mort de
26 personnes et l'infection de plus de 200 autres. De nouveau
en mars 2010, une autre épidémie a touché la communauté
Pokot, faisant 2 morts et 146 malades. ACTED a mené une large
intervention anti-choléra dans le pays en 2010, en mettant en
ceuvre des activités de promotion de I’'hygiéne et de distribution
de « kits choléra ». ACTED a également mené des formations de
grande envergure pour les femmes — principales travailleuses
sociales au sein des communautés Pokot et acteurs les mieux
a méme d'impulser des changements en matiére de pratiques
d’hygiéne - ce qui s'est révélé trés efficace. Les bénéficiaires ont
rapporté que de meilleures pratiques d’hygiéne ont contribué
a réduire de maniére significative la prévalence des maladies
hydriques, dont le choléra, au niveau domestique.

L'amélioration de I'accés aux installations sanitaires

La couverture de la Province Centrale du Kenya en termes de
latrines est trés faible ; environ 6 % en moyenne. La défécation en
plein air est donc courante, et conduit a une forte contamination
de l'eau disponible. Afin de prévenir la contraction de maladies
hydriques par les enfants, ACTED a construit 80 latrines
améliorées dans 10 écoles de la circonscription de Tangulbei,
améliorant ainsi les conditions sanitaires de 1 802 enfants.



Country indicators

Kenya

Somalia

Indicateurs pays Somalie
Population 41,070,934 (2010) 9,925,640 (2010)

Average age / Age moyen 18.9 years / 18,9 ans (2010) 17.8 years/ 17,8 ans (2010)
HDI / IDH 128/182 (2010) N/A

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth

Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)
Alphabétisation (population +15 ans)

Building rural communities’ resilience
to the adverse effects of climate change

Ensuring year round access to water

Due to recurring prolonged dry spells in both North Central
Kenya and South Somalia, pastoralist communities have
initiated massive sedentarization towards areas where water
is more available. As a result, water resources have been
overused. Building resilience to water shortages was one of
ACTED'’s priorities in 2010. Approximately 20 water sources
both in Kenya and Somalia were rehabilitated and protected
through Cash for Work and Food for Work schemes; hence
increasing year round water availability to the vulnerable
rural populations.

Rehabilitating essential natural resources

Sedentarisation of pastoralist populations has induced the
degradation of the rangelands around urban centers in East
Pokot District of Kenya and unavailability of pasture during
dry seasons. ACTED facilitated rangeland rehabilitation
and capacity building in fodder production of 7 rangeland
Community-Based Organizations with a view to ensure
availability of fodder for milking animals during dry seasons.
In addition, soil erosion, which results in farmers’ livelihoods
depletion, was curbed through large-scale reforestation.

Promoting community-based solutions through capacity building

In both Kenya and Somalia, ACTED conducted capacity
building of 20 community-based Water Management
Committees to ensure sustainable and regulated access to
water points. Likewise, more than 800 agricultural farmers
receive training in conservation agriculture and various
cropping methodologies to improve their preparedness to
climatic shocks.

52.29 deaths/1,000 live births (2010)
52,29 morts/1000 naissances (2010)
59.48 years (2010)

59,48 ans (2010)

4.19 children born/woman (2010)
4,19 enfants/femme (2010)

85.1% (2010)

85,1% (2010)

105.56 deaths/1,000 live births (2010)
105,56 morts/1000 naissances (2010)
50.4 years (2010)

50,4 ans (2010)

6.35 children born/woman (2010)
6,35 enfants/femme (2010)

37.8% (2010)

37,8% (2010)

Le renforcement des capacités de résistance des communautés
rurales aux effets négatifs du changement climatique

La garantie d’un accés a I'eau tout au long de I'année.

Pour faire face aux périodes récurrentes de sécheresse en
Province Orientale (Kenya) et au Sud de la Somalie, les
communautés pastoralistes ont amorcé un processus de
sédentarisation massif dans les zones ol l'eau est moins rare.
En conséquence, les ressources en eau ont été surexploitées.
Augmenter la résilience des communautés au manque d'eau a
été I'une des priorités d’ACTED en 2010. Environ 20 sources ont
été réhabilitées et protégées au Kenya et en Somalie a travers
des activités de Travail contre Paiement et de Travail contre
Nourriture, augmentant ainsi les quantités d’eau disponibles au
cours de I'année pour les populations rurales vulnérables.

La réhabilitation de ressources naturelles essentielles

La sédentarisation des populations pastoralistes a entrainé
une dégradation des pdturages situés a proximité des
centres urbains dans le district kenyan de I'East Pokot, et leur
indisponibilité pendant les saisons séches. ACTED a contribué
a la réhabilitation de ces pdturages et a la formation de 7
organisations communautaires pour la production du fourrage,
afin d'en assurer la disponibilité pour les animaux producteurs
de lait pendant les saisons séches. De plus, I'érosion des sols, qui
conduit au délabrement des moyens de subsistance des fermiers,
a été jugulée grace a une opération de reforestation massive.

La promotion de solutions locales par la formation

Au Kenya aussi bien qu'en Somalie, ACTED a dispensé des
formations a 20 Comités locaux de gestion de I'eau pour garantir
un acceés régulé et durable aux points d'eau. De méme, plus de
800 agriculteurs ont pu bénéficier de formations a I'agriculture
de conservation et a différentes méthodes de culture visant a
améliorer leur préparation aux chocs climatiques.
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A 4-door latrine block with washing facility in a secondary school in the Tangulbei Division (Kenya).
Un bloc de 4 latrines avec espace pour se laver les mains dans une école de la Division de Tangulbei (Kenya).

Towards a holistic geographical
and methodological approach

In 2011, ACTED will develop its programs in South Somalia,
focusing on building capacity to respond to emergency
outbreaks, as well as ensuring local populations are integrated
into longer term projects aiming at improving their livelihoods.
This will occur in the form of food, water, sanitation and hygiene
(WASH) and livelihood support to vulnerable agro-pastoral and
riverine communities.

In Kenya, ACTED will extend its programs to the entire East
Pokot District and will seek to provide support to neighboring
arid and semi-arid land areas where the challenges faced
by the populations are similar to the ones experienced by
the Pokot communities. ACTED will leverage its successes
in WASH activities and focus on a comprehensive long-term
strategy aimed at ensuring district-wide access to water
points, sanitation through the promotion of Community-Led
Total Sanitation (CLTS), improved hygiene practices and the
development of income-generating activities oriented towards
WASH services. ACTED will also continue providing livelihood
support to pastoralist communities; especially promoting
community-based animal health services.

ACTED Kenya-Somalia intends to develop a regional scope in
terms of cross-border interventions with Uganda, with the aim
of improving cooperation between pastoralist communities
that often come into conflict, and of building their resilience to
climate shocks through improved preparedness and resource
management.

Kenya-Somalia Kenya-Somalie

Vers une approche géographique
et méthodologique intégrée

En 2011, ACTED développera ses programmes dans le Sud de la
Somalie, en mettant I'accent sur sa capacité a répondre aux crises,
et en s’assurant que les populations locales bénéficient de projets
de long-terme visant a améliorer leurs moyens de subsistance. Ces
projets prendront la forme de soutiens liés a la nourriture, a l'eau, a
I'hygiéne et a I'assainissement, et aux moyens de subsistance pour
les communautés agropastoralistes vulnérables.

ACTED étendra ses programmes a l'ensemble du District de I'Est
Pokot et cherchera a apporter un soutien dans les zones arides
et semi-arides, ou les populations font face a des défis similaires
a ceux affrontés par les communautés Pokot. ACTED mettra a
profit le succés de ses activités dans le domaine de l'eau et de
l'assainissement et se concentrera sur une stratégie globale
de long-terme visant a assurer I'accés aux points deau et a
l'assainissement sur I'ensemble du district. Cela se fera a travers la
promotion delI’Assainissementtotal a l'initiative de lacommunauté
(Community-Led Total Sanitation — CLTS), des pratiques d’hygiéne
améliorées et le développement d'activités génératrices de revenus
orientées vers la fourniture de services dans le domaine de l'eau et
de I'assainissement. ACTED continuera également de soutenir les
moyens de subsistance des communautés nomades, notamment
en promouvant le développement des services de santé animaliére
au niveau communautaire.

ACTED au Kenya et en Somalie prévoit de développer une approche
régionale, notamment a travers des interventions transfrontaliéres
avec 'Ouganda, dans le but d’améliorer la coopération entre
les communautés nomades qui entrent souvent en confiit, et
d'augmenter leur résistance aux chocs climatiques a travers une
préparation accrue et une meilleure gestion des ressources.
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Demonstration to a farmer group in the Saakow District (Somalia). r( s

Démonstration pour un groupe de fermiers dans le district de Saakow (Somalie).
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Corn quality control, Sot
Controle de la qualité du ma

Providing relief while supporting development in Zimbabwe

L'assistance humanitaire couplée a I'aide au développement au Zimbabwe

In Zimbabwe, the local population has
experienced a turbulent decade of economic
collapse, disintegrating public services,
food and fuel scarcity, and public health
emergencies. ACTED in Zimbabwe focused
on providing relief aid to vulnerable
individuals while supporting the local
economy. In partnership with Concern and
CAFOD and with financial support from
the French government, ACTED Zimbabwe
piloted a Purchase for Progress program
with the aim of purchasing cereals from local
farmers and then redistribute the locally
purchased cereals to vulnerable individuals
in the same locality. The program not only
supported vulnerable individuals but
also injected much needed cash into the
local economy and encouraged farmers to
increase their agricultural production.

Partner in 2010 // Partenaire en 2010
Coopération francaise

Au Zimbabwe, la population locale a subi
une décennie mouvementée, marquée par
l'effondrement de I'économie, le délitement
des services publics, la rareté de la nourriture
et des catastrophes de santé publique. La
mission d’ACTED au Zimbabwe s’est attachée a
apporter une aide humanitaire aux personnes
vulnérables tout en soutenant I'économie locale.
En partenariat avec Concern et CAFOD, et avec
le soutien financier du gouvernement francais,
ACTED Zimbabwe a piloté un « programme
d’achat pour le progrés » dont le but était
d’acheter des céréales aupreés de paysans locaux
et de les redistribuer ensuite a des personnes
vulnérables du voisinage. Ce programme n’a pas
seulement soutenu des personnes vulnérables, il
aégalementinjecté des liquidités tant nécessaires
dans I'économie locale et a encouragé les paysans
a augmenter leur production agricole.

ACTED's activities
Secteurs d’activités

1. Emergency aid
Aide d’urgence

2. Food security
Sécurité alimentaire

Zimbabwe
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Purchasing for progress

ACTED Zimbabwe worked in partnership with Concern
Worldwide to purchase 681.45 metric tons of maize cereals
from small-scale farmers in Gokwe North and Gokwe South
districts. The aim of the project was to encourage agricultural
production while injecting cash into the local economy. The
purchased cereals were then distributed to vulnerable food-
insecure households, in the same localities. The farmers were
then able to use the cash they received to pay schools fees
and purchase agricultural inputs, household commodities
and other goods. This pilot project demonstrated the positive
effect leveraging food purchases can have when international
actors purchase food for distribution from local farmers and
producers.In essence, purchasing for progress enabled ACTED
to support vulnerable populations while simultaneously
encouraging long-term development and recovery.

Providing relief to the most vulnerable

Much of rural Zimbabwe is acutely vulnerable to hunger and
is food insecure. In response, ACTED supported vulnerable
populations with distributions of maize cereals aimed at
improving vulnerable populations safety nets. Working in
partnership with the Catholic Overseas Development Agency
(CAFOD) and Caritas, ACTED distributed 681.45 metric tons
of cereal grains to vulnerable households in Gokwe North
and Gokwe South districts. Beneficiaries were selected
through a community driven process, in which communities
helped identify those most at risk in their own communities,
and grain was subsequently distributed during the ‘hungry
months’ (July through September), in which beneficiaries
were most likely to be insecure.

Building local partnerships

In 2011, ACTED will maintain a limited presence in Zimbabwe
and continue exploring possibilities to develop partnerships
with other organizations to support food security initiatives
aimed at providing relief, while supporting the long-term
development and recovery of the agricultural sector.

Zimbabwe

Des achats pour le progrés

La mission d’ACTED au Zimbabwe est intervenue en partenariat
avec Concern Worldwide pour acheter 681,45 tonnes de mais
aux petits fermiers des districts du Nord et du Sud Gokwe.
Lobjectif du projet était d'encourager la production agricole tout
en injectant des liquidités dans I'économie locale. Les céréales
achetées ont ensuite été redistribuées a des familles vulnérables
en situation d'insécurité alimentaire, dans le voisinage. Les
paysans ont ainsi pu utiliser les liquidités pour couvrir les frais
de scolarité et acheter des intrants agricoles, des produits
ménagers ou encore d’autres biens. Ce projet pilote a démontré
l'effet positif de levier que I'achat de nourriture peut avoir
lorsque des acteurs internationaux achétent de la nourriture
aux fermiers et producteurs locaux pour distribution par la
suite. De fait, ces achats ont permis a ACTED de soutenir une
population vulnérable tout en encourageant simultanément le
développement économique durable et le relévement.

L'apport d’une assistance humanitaire aux plus vulnérables

Une grande partie des zones rurales du Zimbabwe est
extrémement vulnérable face a la faim et se trouve en situation
d’insécurité alimentaire. ACTED s’attache donc a soutenir
les populations vulnérables par la distribution de mais afin
d’améliorer le filet de sécurité des populations vulnérables. En
coopération avec la Catholic Overseas Development Agency
(CAFOD) et Caritas, ACTED a distribué 681,45 tonnes de graines
de céréales aux ménages vulnérables des districts du Nord et
du Sud Gokwe. Les bénéficiaires ont été sélectionnés selon un
procédé mené parlescommunautés, au cours duquel celles-ciont
participé a l'identification des individus les plus vulnérables au
sein de leur communauté. Les céréales ont ensuite été distribuées
pendant les « mois de la faim » (de juillet a septembre), durant
lesquels il était le plus probable que les bénéficiaires soient en
situation d’insécurité alimentaire.

A la recherche de nouveaux partenariats locaux

En 2011, ACTED maintiendra une présence limitée au Zimbabwe
et continuera a explorer les possibilités de développer de
nouveaux partenariats avecd’autres organisations pour soutenir
des initiatives de sécurité alimentaire visant a apporter une
assistance humanitaire tout en soutenant un développement
économique durable et le relévement du secteur agricole.



© ACTED 2010

Country indicators
Indicateurs pays

Population

Average age / Age moyen

HDI /IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)
Alphabétisation (population de plus de 15 ans)

Beneficiaries waiting to return to their villages after receiving their corn rations, South Gokwe.
Les beénéficiaires attendent de rentrer dans leurs villages avec leur ration de mais dans le sud du Gokwe.

12,084,304 (2010)

18.3 years / 18,3 ans (2010)
169/182 (2010)

29.5 deaths/1,000 live births (2010)
29,5 morts/1000 naissances (2010)
49.64 years (2010)

49,64 ans (2010)

3.63 children born/woman (2010)
3,63 enfants/femme (2010)

90.7% (2010)

90,7% (2010)

Zimbabwe
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ACTED ACTIVITIES / ACTIVITES D'ACTED

1- Emergency relief / Aide d'urgence

2- Food security / Sécurité alimentaire

3- Heal hpromotion network / Promotion de la santé

4- Education and training / Education et formation

5- Economic development / Développement économique

6- Micro-finance / Micro-finance

7- Advocacy, institution building and regional dialogue
"Advocacy", support institutionnel et dialogue régional

8- Cultural promotion / Promotion culturelle
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Water is a scarce resource in Niger, herein Tillaberi.

L'acces a I'eau est une richesse rare au Niger, ici a Tillabéri.

Sustainable economic development through
community level empowerment and planning

La réponse d’urgence a la sécheresse dans la Bande Sahélienne

et d ses impacts agro-pastoraux

Faced with the considerable needs of 7
million people (50 % of the total population),
ACTED opened the Niger missions mid-2010
to bring an emergency response through
improving nutritional coverage and cash
flow aiming at recapitalizing vulnerable
households.

Strong with similar crisis experience in
Chad, Sudan, Central Africa, Uganda and
Kenya, ACTED has led interventions in the
Tillaberi region on the Malian border aimed
at developing an emergency response to
populations affected by the drought and
the resulting food crisis.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

Face aux importants besoins des 7 millions
de personnes vulnérables (50 % de Ila
population totale), ACTED a ouvert la
mission Niger a la mi-2010 afin d’apporter
une réponse d’urgence, par I'amélioration de
la couverture nutritionnelle et l'injection de
liquidités visant a soutenir la recapitalisation
des ménages vulnérables.

Forte de son expérience au Tchad, au Soudan,
en RCA, en Ouganda et au Kenya sur des crises
similaires, ACTED a mené des interventions dans
la région de Tillabéri a la frontiére malienne,
visant a développer une réponse d’urgence
pour les populations touchées par la sécheresse
et la crise alimentaire qui en a résulté.

Commission Mixte de Concertation Etat —Donateur (CMCED), Coopération francaise

ACTED's activities
Secteurs d’activités

1. Emergency aid
Aide d’urgence

2. Food security
Sécurité alimentaire

5. Economic development
Développement
économique
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Rehabilitation of a field through Cash for Work operations in Seuil Yassane.
Réhabilitation d’'un champ dans le cadre d’activités de Travail contre Paiement a Seuil Yassane.

Ensuring minimal nutritional coverage
and fighting reliance

The 2009 agro-pastoral campaign in Niger was marked
by a rain shortfall, leading to insufficient agricultural and
forage production for food needs. In December 2009, a
quick government investigation with households indicated
that 7.8 million people (58.2 % of the population) were
threatened with food insecurity. 2.7 million of them (20 % of
the population) were considered “severely vulnerable” and
5.1 million“moderately vulnerable”. Global acute malnutrition
(GAM) has hit 12.3. Faced with such a risk, it was crucial to
develop emergency actions to strengthen food security for
vulnerable households.

The Western part of the country was particularly hit but
security risks and the low rate of sedentary people among the
target population have considerably limited interventions.
ACTED therefore took action in the area, covering 10,500
people’s food needs for 2 months. With support from the
French Foreign Ministry’s Centre de Crise, ACTED injected
22,344,000 XOF (34,064 EUR) in the form of coupons for food
and organized 4 fairs. This approach helped to consider the
availability of food commodities on local markets and to act
on their accessibility.

130  Niger

La garantie d’une couverture nutritionnelle minimale et la
lutte contre I'assistanat

La campagne agropastorale au Niger en 2009 s'est caractérisée
par une pluviométrie tres déficitaire avec pour résultat une
production agricole et fourragére fortement en dessous
des besoins alimentaires. En décembre 2009, une enquéte
gouvernementale rapide auprés des ménages indiquait que
7,8 millions de personnes (soit 58,2 % de la population) étaient
menacées par linsécurité alimentaire. 2,7 millions d'entre
elles (20 % de la population) ont été classées « sévérement
vulnérables » et 5,1 millions « modérément vulnérables ». Le
niveau global de malnutrition aiglie (GAM) atteint 12,3. Face
a ce risque, il était crucial de développer des actions d’urgence
pour renforcer la sécurité alimentaire des ménages vulnérables.

L'Ouest du pays a été particuliérement touché mais les risques
sécuritaires et le faible taux de sédentarisation des populations
cibles ont grandement limité les interventions. ACTED est ainsi
intervenue dans la zone assurant une couverture alimentaire
minimale pour 2 mois auprés de 10 500 personnes. Grdce au
soutien du Centre de Crise, ACTED a ainsi injecté 22 344 000 XOF
(34 064 EUR) sous forme de coupons contre nourriture et
organisé 4 foires. Cette approche a permis la prise en compte de
la disponibilité des denrées sur les marchés locaux en agissant
sur leur accessibilité.



Supporting the recapitalization effort in order to accelerate
early recovery of affected populations

While many humanitarian actors have intervened on the
emergency nutritional crisis, quickly recapitalizing target
populations was just as important. The pastoral sector hugely
suffered the rainfall crisis in 2009, namely because of the
impact of environmental conditions on livestock (in ACTED's
region of intervention, pastoral losses account for 64 % of
herds), reduced forage production and low livestock weight,
causing a drop in animal prices. Pastoral populations are even
harder to help because of their nomadic nature.

The agro-pastoral crisis has had a heavy socio-economic
impact, deteriorating the most vulnerable families’ goods,
agro-pastoral decapitalization and consequent diminishing
payments. ACTED is acting with the support of the Nigerien
government Food crisis unit in recapitalizing 2,250 vulnerable
households by injecting 168,750,000 XOF (275,260 EUR).
Launched in November 2010, the intervention quickly
supported 20 households by the end of 2010.

© ACTED 2010
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Le soutien a I'effort de recapitalisation afin d’accélérer le
relévement précoce des populations touchées

Alors qu’une multitude d'acteurs humanitaires est intervenue
sur la crise d’'urgence nutritionnelle, il était tout aussi important
d’assurer une recapitalisation rapide des populations cibles.
Le secteur pastoral a énormément souffert de la crise de
pluviométrie de 2009, notamment a cause des conditions
environnementales rudes qu’elle a entrainées pour les cheptels
(dans la zone d’intervention d’ACTED, les pertes pastorales
sont estimées a 64 % des troupeaux), la production réduite de
fourrage et le mauvais embonpoint du bétail, provoquant la
baisse du prix des animaux. Il est d’autant plus difficile d'aider
les populations pastorales parce qu'elles sont nomades.

La crise agro-pastorale a eu de nombreux impacts socio-
économiques, avec une détérioration des biens des familles
les plus vulnérables, une décapitalisation agro-pastorale
et la diminution des paiements en conséquence. ACTED
intervient grdace au soutien de la Cellule Crises Alimentaires
du gouvernement nigérien, soutenant la recapitalisation de
2250 ménages vulnérables par l'injection de 168 750 000 XOF
(275 260 EUR). Lancée en novembre 2010, cette intervention a
déja bénéficié a 20 ménages en 2010.

Rain deficit has-had devastating consequences on 2010 crops, here in Garbey.
La crise pluviometrique a.euun impact catastrophique sur les récoltes de 2010, ici a Garbey.
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Evaluation of child malnutrition on the Firgoune site.
Evaluation de la malnutrition infantile surlesite de Firgoune.

Developing multi-sector approaches to reinforce target
populations’ capacity for resilience

ACTED'’s strategy in Niger for 2011 is based on two pillars.
ACTED will continue to cover vital needs for populations
affected by the food and nutritional crisis and floods that hit
the Tillaberi region. This aspect will be based on organizing
emergency food and nutrition actions and recovery on
an agro-pastoral and pastoral territory in the North of the
Tillaberi region, as well as through support to domestic
economy in responding to the emergency (cash injection).

At the same time, ACTED will launch rehabilitation
interventions through the development of an integrated,
sustainable and multi-sector approach, in order to act on the
urgent consequences of the food crisis such as malnutrition,
but also on its causes (food security, economic development,
early warning system optimization). This aspect of the
intervention will be popularized through research and
action and advocacy, proving the added value of a structural
response. ACTED will mainly benefit from its expertise in
preventing drought risks and early warning systems acquired
in Uganda. This will notably be supported by the European
Commission.

Niger

Le développement d’approches multi-sectorielles afin de
renforcer les capacités de résistance des populations cibles

La stratégie d’ACTED au Niger pour l'année 2011 repose sur
deux piliers. ACTED continuera a couvrir les besoins vitaux des
populations touchées par la crise alimentaire et nutritionnelle et
les inondations qui ont frappé la région de Tillabéri. Ce volet se fera
par l'organisation d’actions d’urgence alimentaire et nutritionnelle
et de relévement sur un territoire concentré a profil agro-pastoral
et pastoral au Nord de la région de Tillabéri, ainsi que par le soutien
aux économies domestiques pour répondre a l'urgence (injections
de liquidités).

En paralléle, ACTED lancera des interventions de réhabilitation,
par le développement d'une approche intégrée et durable,
multisectorielle afin d’agir a la fois sur les conséquences urgentes
de la crise alimentaire telles que la malnutrition, et sur ses causes
(sécurité alimentaire, développement économique, optimisation
des systémes d’alerte précoce). Ce volet, peu mis en avant dans
le pays, sera vulgarisé grdce a de la recherche-action et du
plaidoyer prouvant la plus-value d’une réponse structurelle.
ACTED bénéficiera notamment de son expertise en prévention des
risques de sécheresse et en systémes d’alerte précoce acquise en
Ouganda. Pour cela, ACTED bénéficiera notamment du soutien de
la Commission européenne.



Country indicators

Indicateurs pays
Population

Average age / Age moyen ¥
HDI / IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)

_Alp_habétisaﬂQn (population de plus de 15 ans)

-

¥
16,468,886 (2010) li J

- 15.2 years / 15,2 ans (2010)

167/182 (2010)

112.22 deaths/1,000 live births (2010) ‘
112,22 morts/1000 naissances (2010)
53.4 years (2010)

53,4 ans (2010)

7.6 children born/woman (2010)

7,6 enfants/femme (2010)

28.7% (2010)

28,7% (2010)
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ACTED in the Middle-East
ACTED au Moyen-Orient

In 2010, ACTED’s Regional Coordination Office, based in
Amman, both actively supported specific interventions
implemented in Iraq and the Palestinian Territories, and
developed regional scale interventions aimed at defining
a joint regional approach to issues and themes which are
common to the countries and increase the visibility and
relevance of our intervention.

In the Palestinian Territories and in Irag, an emphasis was
put on emergency response and support to extremely
vulnerable populations. While 2010 saw a downscale in
violence in Irag, we maintained our support to local and
displaced populations affected by conflict in the North and
South of the country, and extended our scope of intervention
to 4 new provinces, allowing for access to drinking water,
sanitation, hygiene and basic items. However, more than
in previous years, our methodology evolved towards
working more with communities rather than vulnerable
households to foster a LRRD approach and set the path for
development-oriented programs in the years to come. In
Gaza, we continued fresh product distributions in response
to the siege imposed by Israeli authorities.

En 2010, le bureau régional d’ACTED au Moyen Orient, basé
a Amman, a a la fois soutenu activement les interventions
spécifiques mises en ceuvre en Irak et dans les Territoires
Palestiniens, tout en développant directement des
interventions a échelle régionale visant d’une part a définir
une réponse régionale globale sur les thématiques et
problématiques communes des pays de la zone, et d’autre
part la visibilité et la cohérence de notre intervention.

Dans les Territoires Palestiniens et en Irak, I'accent a été
maintenu sur la réponse a l'urgence et le soutien aux
populations vulnérables en situation d'extréme précarité.
Bien que 2010 ait été caractérisée par une diminution
des violences en Irak, ACTED a poursuivi son aide aux
populations locales et déplacées touchées par le conflit
dans le Sud et le Nord du pays, en étendant son action
dans 4 nouvelles provinces, en leur donnant accés a une
eau potable, des conditions d’hygiéne adéquates et a des
biens de premiére nécessité. Néanmoins, davantage que les
années précédentes, cette approche en Irak a évolué vers des
actions impliquant davantage les communautés plus que
des ménages vulnérables, afin de faire le lien entre urgence,
réhabilitation et développement et jeter ainsi les bases de
programmes de développement dans les prochaines années.
A Gaza, nous avons continué des distributions de produits
frais en réponse au siege imposé par les autorités israéliennes.

Middle-East Moyen-Orient
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Helping populations manage their families'needs through
capacity building continued as in previous years. In Iraq,
our teams supported asset recovery by fostering income
generating activities, through the implementation of
wide-scale infrastructure rehabilitation programs, Cash for
Work as well as vocational training, apprenticeships and
training centers for women to sustain a gender approach
and offer them the means to address their own needs.
Farmers were also supported by rehabilitating irrigation
networks. In the West Bank, linkages created with farmers
and herders were built upon to sustain their activities,
and that of agricultural cooperatives at a later stage. In
Gaza, ACTED contributed to community infrastructure
rehabilitation to ease the return to a normal life.

We developed new interventions in continuity of previous
initiatives. 2010 thus saw the introduction of ACTED’s
Child Friendly Spaces, allowing children, youth and even
the greater community to have a safe place to develop
remedial, vocational and other life skills. In Gaza, ACTED
completed a large program for kindergartens with
psychosocial support.

© ACTED 2010

Lerenforcementdescapacitésdespopulationsasubvenirelles-
mémes aux besoins de leurs familles a été poursuivi comme
dans le cadre de nos interventions des années précédentes.
En Irak, nos équipes se sont ainsi attachées a les soutenir
dans la recapitalisation de leurs biens perdus en mettant
I'accent sur la génération de revenus, par le biais de vastes
programmes de réhabilitation d’infrastructures sous forme
de Travail contre Paiement, mais également de formations
professionnelles, d’apprentissages, ou encore des centres de
formation professionnelle pour femmes, afin de privilégier une
approche liée au genre et de proposer également aux femmes
des moyens pour subvenir a leurs besoins. Des agriculteurs
ont également été soutenus par la remise en état de réseaux
d'irrigation des cultures. En Cisjordanie, les liens tissés avec
les cultivateurs et éleveurs ont été capitalisés pour poursuivre
notre soutien a la pérennisation de leur activité, et celui, a
terme, de coopératives agricoles. A Gaza, ACTED a contribué
a la réhabilitation d’infrastructures communautaires pour
permettre la reprise d’une vie normale.

ACTED assists children left with psychological trauma after the violence, in the Gaza Strip’s kindergartens.
ACTED propose des activités dans les écoles maternelles de la Bande de Gaza pour les enfants traumatisés par les violences.

Middle-East Moyen-Orient




Throughout the year, and from Amman’s hub, our regional
team contributed directly to these operations as well as
promoting them from Amman and our support office in
Dubai, whose aim is also to support our interventions in
Afghanistan. In this context, our regional coordination
office focused on setting up and developing partnerships
at both local and regional levels, with increased presence
and participation in conferences and other events
related to humanitarian aid in Dubai. We maintained our
presence in Lebanon where our office supported the
region in strengthening and training on our procedures.
The region also supported our global efforts in addressing
emergencies in Haiti and Kyrgyzstan.

The definition of a regional strategy aimed at addressing the
issue of Iragi and Palestinian refugees was maintained with
assessments conducted and an intervention planned to be
launched in 2011 in Syria and Jordan. A systemized follow up
of humanitarian emergencies was put in place in both our
areas of intervention, and other countries, such as in Yemen.

In 2011, our regional office will support the development
of new programs in Jordan and Syria in the field of support
to Iraqi refugees and reproductive health. With ACTED's
strategy evolving in the region, priorities will be:

«  To set up sustainable solutions to improve the living
conditions of refugee and displaced populations in
an integrated regional approach,

« To support the transition from early recovery to
medium and longer term solutions for livelihoods
and agriculture in our countries of intervention,

- To maintain an emergency response capacity,

+  To build the capacity of our partners through joint
programming,

«  To strengthen advocacy at national and international
levels on humanitarian issues.

De nouvelles interventions ont été développées, dans la
continuité de nos actions entreprises précédemment et
notamment l'installation d'infrastructures pour les enfants
et adolescents en Irak. Dans ces lieux, ils ont pu disposer
d’un espace leur étant dédié, ot ils ont pu développer des
aptitudes a la fois générales, mais également plus spécifiques
dans une logique professionnelle. A Gaza, ACTED a soutenu
un programme psycho-social aux enfants des maternelles de
Gaza victimes des violences.

Tout au long de l'année, et depuis le hub que constitue
Amman, I'équipe régionale a apporté un soutien direct a ces
opérations, mais a également contribué a leur promotion,
depuis Amman et notre bureau de soutien a Dubai, dont le
champ d’intervention concerne également le soutien de nos
interventions en Afghanistan. Dans ce cadre, le réle du bureau
régional s'est attaché a établir et renforcer des partenariats
au niveau local et régional, avec une présence et une
participation accrues a des conférences et autres événements
dans le domaine de I'aide humanitaire a Dubai. Le maintien
d’une présence au Liban a également contribué a soutenir la
région dans son réle de renforcement et de formation quant a
nos procédures. De méme, le bureau est venu en aide a d’autres
régions en soutenant les urgences en Haiti et au Kirghizistan.

Enfin, la définition d’une stratégie régionale pour répondre aux
thématiques des réfugiés irakiens et palestiniens a été poursuivie,
avec des évaluations lancées sur la zone et le développement
d’une intervention sur ces thémes planifiée en 2011 en Syrie et en
Jordanie. Une veille systématique des urgences humanitaires a
également été mise en place, tant sur nos terrains d'intervention
que sur d'autres pays de la zone, au Yémen notamment.

En 2011, le bureau régional accompagnera le développement
de nouveaux programmes en Jordanie et en Syrie, dans les
domaines du soutien aux réfugiés irakiens et I'éducation a la
santé reproductive. Avec I'évolution de la stratégie d’ACTED
au Moyen Orient, les orientations suivantes seront privilégiées
pour I'an prochain :

«  Lamiseen ceuvre de solutions pérennes pour améliorer les
conditions de vie des populations réfugiées et déplacées
dans une logique régionale intégrée,

«  La transition vers le relévement précoce et des solutions
de moyen a long terme sur les moyens de subsistance et
I'agriculture dans nos pays d'intervention,

«  Le maintien d’'une capacité de réponse aux urgences de
la zone,

«  Le renforcement des capacités de nos partenaires par la
mise en ceuvre de programmes conjoints,

«  Lerenforcement de notre plaidoyer au niveau national et
international sur les questions humanitaires.

Middle-East Moyen-Orient
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Children’s activities at the Child Friendly Space in Piramagron.
Un Espace protégé pour les enfants dans le Piramagron.

Bridging the divide: Linking ongoing emergency support for IDPs
and vulnerable host populations to longer-term sustainable development in Iraq

Assurer le lien entre I'aide d’urgence aux personnes déplacées
et aux populations hétes vulnérables et le développement durable en Irak

In 2010 in Iraq, ACTED has been providing
access to basic services including water,
food and shelter for one of the largest
internally displaced populations in the
world in the context of a volatile security
situation and sectarian divide. Despite
these obstacles, ACTED has not only
responded to the emergency needs, but
also begun the process of moving towards
a longer term sustainable development
approach. Through organising community
committees ACTED makes sure that
beneficiaries themselves are involved in
needs assessments and project planning. As
aresult, the most vital needs are met in each
of the communities we work in.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

En 2010 en Irak, ACTED a permis a I'une des
populations les plus largement déplacées au
monde d’accéder aux services de base - eau,
nourriture, abri - dans un contexte de sécurité
instable et de division sectaire. En dépit de ces
obstacles, ACTED n’a pas seulement répondu
aux besoins d’urgence mais a également
entamé la transition vers une approche
de développement durable sur le long
terme. A travers l'organisation de comités
communautaires, ACTED assure I'implication
des bénéficiaires dans I’évaluation de leurs
besoins et la planification des projets.
Ainsi, des réponses ont été apportées aux
besoins vitaux de chaque communauté dans
lesquelles nous travaillons.

Office of Foreign Disaster Assistance (OFDA), Office of the United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR),
UNICEF, World Food Programme / Programme Alimentaire Mondial (WFP / PAM)

ACTED's activities
Secteurs d’activités

1. Emergency aid
Aide d’urgence
2. Food security
Sécurité alimentaire
3. Health promotion
Promotion de la santé
4. Education and training
Education et formation
5. Economic development
Développement
économique

Iraq Irak
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ACTED works to provide vulnerable Iraqi populations
with emergency support

Although Iraqg has not witnessed any new large-scale
displacements due to conflict in the last years, severe drought
has led to a rise in the number of environmental refugees in
search of water. Nearly 48 % of IDPs chose to either integrate
their local host communities or settle in a third location. As
a result, the livelihood and economic constraints affect both
the IDP and host communities. ACTED's strategy has been to
work equally with both communities in an effort to ensure
better integration and to mitigate potential conflicts that
may arise from the allotment of resources.

With such a large refugee population and an existing housing
deficit of 2 million units, ACTED's priority focus has been to
improve the living conditions of internally displaced people -
a majority of whom live in dilapidated, overcrowded and
unsafe shelters lacking in even the most basic amenities.
ACTED worked with 1,100 vulnerable beneficiaries with a
primary focus on women-headed households to rehabilitate
or build shelters and household latrines. In addition, ACTED
distributed summer and winter kits containing non-food
items, distributed essential food supplies and rehabilitated
or built sanitation systems, all in an effort to improve the
livelihoods of vulnerable communities.

Iraq Irak

Le soutien d’urgence
aux populations irakiennes vulnérables

Bien que I'lrak n‘ait pas d( faire face a de nouveaux déplacements
massifs de populations fuyant les conflits au cours de ces dernieres
années, une sécheresse rigoureuse a contribué a augmenter le
nombre de réfugiés climatiques a la recherche d'eau. Prées de 48 %
des personnes déplacées internes ont choisi soit d’intégrer leur
communauté d’accueil, soit de se réinstaller dans un autre lieu.
En conséquence, les contraintes économiques affectent a la fois
les personnes déplacées et les communautés hétes. La stratégie
d’ACTED consiste donc a travailler avec les deux communautés
afin d’assurer une meilleure intégration et d’atténuer les risques
de conflits potentiels pour I'allocation des ressources.

Au vu de I'importance de la population de réfugiés et du déficit
de 2 millions de logements, la priorité d’ACTED a été d’améliorer
les conditions de vie des populations déplacées - dont la
majorité vit dans des abris délabrés, surpeuplés et dangereusx,
ne comportant pas les éléments de confort essentiels. ACTED a
travaillé avec 1100 bénéficiaires vulnérables, la priorité ayant
été donnée d'abord aux femmes chefs de famille, pour réhabiliter
ou construire des abris et des latrines. De plus, ACTED a distribué
des kits de biens non-alimentaires pour I'été et pour I'hiver, des
kits de nourriture de premiére nécessité, et réhabilité ou construit
des systemes d’assainissement, tout cela dans le but d’‘améliorer
les moyens de subsistance des communautés vulnérables.



ACTED expands activities with
improved services to young populations

In 2010, ACTED provided a wide variety of trainings to
vulnerable communities throughout Iraq. Working on child
protection issues, ACTED devised and delivered culturally
sensitive workshops on livelihood development, gender-
based violence, child rights and life-skills to over 4,000
beneficiaries including boys and girls. To augment this,
ACTED opened 18 child friendly spaces providing a safe
space for over 1,670 children. With the ongoing drought and
a severe lack of water, good hygienic practices are vital in
preventing diseases and for the general welfare of vulnerable
communities. Due to the circumstances, ACTED is preparing
over 6,000 personal hygiene kits that will be supplemented
by hygiene awareness training.

Noting the importance of training and specialised skills in
raising the standard of living for displaced communities,
ACTED has piloted a new apprenticeship program in the Thi
Qar Governorate. The pilot scheme aims to provide vocational
training to determined young men and women in an effort
to give them durable skills to support the capacity to have
new livelihoods for themselves and their families. After

© ACTED 2010
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ACTED étend ses activités en améliorant
les services aupreés des jeunes

En 2010, ACTED a dispensé une large gamme de formations
aux communautés vulnérables a travers tout le pays. L'Agence
a également ceuvré en faveur de la protection des enfants,
notamment en concevant et en organisant des ateliers sur
les thémes du développement des moyens de subsistance,
des violences faites aux femmes, des droits des enfants, et des
compétences nécessaires a la vie courante. Ces ateliers adaptés
au public cible ont réuni plus de 4000 participants des deux
sexes. Pour aller plus loin, ACTED a ouvert 18 centres dédiés
aux enfants, fournissant ainsi un espace protégé a plus de 1670
enfants. Etant donné la sécheresse actuelle et le sévére manque
d’eau, de bonnes pratiques d’hygiéne sont vitales pour prévenir
les maladies et pour le bien-étre général des communautés
vulnérables. Dans ces circonstances, ACTED prépare plus de 6000
kits d’hygiéne personnels ; auxquels s’ajouteront des sessions de
sensibilisation a I'hygiéne.

Consciente de I'importance de la formation et des compétences
spécifiques nécessaires a I'amélioration du niveau de vie des
populations déplacées, ACTED a mené un nouveau programme
d’apprentissage dans le Gouvernorat de Thi Qar. Ce projet pilote

Iraq Irak
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Country indicators
Indicateurs pays

Population

Average age / Age moyen

HDI / IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)

30,399,572 (2010)

20.9 years / 20,9 ans (2010)

N/A

41.68 deaths/1,000 live births (2010)
41,68 morts/1000 naissances (2010)
70.55 years (2010)

70,55 ans (2010)

3.67 children born/woman (2010)
3,67 enfants/femmes (2010)

74.1% (2010)

Alphabétisation (population de plus de 15ans)  74,1% (2010)

researching the local demands for vocational skills, ACTED
selected five different apprenticeship programs to benefit a
total of 20 determined individuals. The scheme has proven to
be highly effective and ACTED plans to expand this program
over the coming year.

Outlook to the future

Building on our experience and learning from ACTED’s many
years working in Irag, ACTED will continue linking emergency
relief and rehabilitation to longer-term development work
with a focus on interventions based on persons’ vulnerability
and humanitarian needs. ACTED’s work with the community
risk reduction committees set up in 2010 will continue in an
effort to make sure each intervention meets the most pressing
needs for the communities we work in. The apprenticeship
scheme has proved successful, and ACTED will continue to
build on it focusing on the lessons we learned in order to
improve the scheme.

Iraq Irak

a pour objectif de dispenser une formation professionnelle a
de jeunes femmes et hommes afin de leur donner l'opportunité
d’acquérir des compétences solides, pouvant ainsi contribuer au
développement de nouveaux moyens de subsistance pour eux-
mémes et leur famille. Aprés avoir évalué la demande locale en
termes de compétences professionnelle, ACTED a sélectionné 5
programmes d’apprentissage différents, qui bénéficieront a 20
individus motivés. Ce modéle a prouvé son efficacité et ACTED
prévoit donc d'étendre ce programme durant l'année a venir.

Perspectives pour I'avenir

Forte de son expérience et des lecons apprises durant ses
nombreuses années de travail en Irak, ACTED continuera d’assurer
le lien entre urgence, réhabilitation et développement a plus long
terme, tout en donnant la priorité aux personnes vulnérables
et aux besoins humanitaires. La coopération d’ACTED avec les
comités de réduction des risques créés en 2010 continuera, afin
de s’assurer que chaque intervention réponde aux besoins les plus
urgents des communautés ciblées. Le modéle d’apprentissage a
prouvé son efficacité, et continuera d'étre développé sur la base
des lecons apprises.
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Net and boat repair to support fishermen in recovering their livelihoods, Gaza City.
Réparation des filets et bateaux de pécheurs, un soutien a la reconstruction des moyens de subsistance a Gaza.

Helping vulnerable populations to sustainably recover
from ongoing and recurrent crises in the Palestinian Territories

Le rétablissement durable des populations vulnérables touchées par les crises
en cours et récurrentes dans les Territoires Palestiniens

In 2010, ACTED in the Palestinian Territories
reinforced its support to vulnerable
populations, while accompanying them
in the transition towards sustainable
development. In the West Bank, ACTED
expanded and diversified its efforts to
support rural livelihoods, responding to
emergencies, while providing longer-term
interventions. ACTED introduced a new pilot
inter-agency mechanism to provide rapid
assistance to farmers at risk of displacement
and was the first organization to respond
to a fire in the Jordan Valley. Meanwhile,
ACTED worked to improve long-term
food security by promoting sustainable
alternative livelihoods and building the
capacity of small-scale herders. In the
Gaza Strip, ACTED shifted to early recovery
approaches, to support those most affected
by the conflict, through both livelihoods
and psychosocial support.

En2010,ACTEDarenforcésonsoutienauxpopulations
vulnérables dans les Territoires Palestiniens, tout
en les accompagnant dans la transition vers un
développement durable. En Cisjordanie, ACTED a
étendu et diversifié son action visant a soutenir les
moyens de subsistance des populations rurales,
en répondant aux besoins d’urgence en paralléle
d’interventions plus durables. Dans la vallée du
Jourdain, ACTED a introduit un mécanisme pilote
inter-agence dans le but d’assister des agriculteurs
vulnérables face au risque de déplacement, et a été
la premiére organisation a répondre a l'incendie qui
s’est déclenché dans cette zone. En paralléle, ACTED
atravaillé a 'amélioration de la sécurité alimentaire
sur le long terme en promouvant des moyens de
subsistance alternatifs durables et en encourageant
le renforcement des capacités des petits éleveurs.
Dans la bande de Gaza, ACTED s’est orienté vers une
approche de relévement précoce, afin de soutenir
les populations les plus touchées par le conflit, par
un appui aux moyens de subsistance et un soutien
psychosocial.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

Cités Unies France, EuropeAid, Humanitarian Aid office of the European Commission (ECHO), Food and Agriculture

Organization (FAO), USAID
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ACTED's activities
Secteurs d’activités

1. Emergency aid
Aide d’'urgence

2. Food security
Sécurité alimentaire

3. Health promotion
Promotion de la santé

4. Education and training
Education et formation

5. Economic development
Développement
économique

7. Advocacy, institutional

support, regional dialogue

Plaidoyer,
soutien institutionnel
et dialogue régional
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Expanding rural livelihood support programs
in the West Bank

In 2010, the cumulative impact of tightening Israeli measures,
repeated drought, high input prices and animal diseases
seriously affected the livelihoods of rural households in the West
Bank, with 37 % of households whose main breadwinner was
employed in the agricultural sector considered as food insecure.
Over 430 Palestinian structures, including homes, animal
shelters and water tanks were demolished, leaving nearly 600
people homeless — half of whom were children. Another 14,000
Palestinians lost key livelihood assets. Added to this, drought and
other natural hazards further exacerbated the vulnerability of
these families, and such external shocks therefore led to dramatic
consequences for hundreds of men, women and children,
deprived of their primary source of income.

While emergency support in such cases is key to avoid severe
deterioration of families’ health and living conditions, in-depth
interventionstobuildfarmers'resilienceand sustainablyimprove
their livelihoods and agricultural production are also necessary
to mitigate the impact of the current situation and sudden crises
on people’s food security, and, ultimately, on their lives. ACTED
therefore continued to respond to emergencies and sudden
shocks as they occurred, in particular through the distribution
of key inputs, while also reinforcing farmers’ and breeders’
skills and capacities. In the frame of the Displacement Working
Group and in partnership with OCHA and other international
NGOs, ACTED launched the Emergency Livelihoods Response,
a mechanism aimed at ensuring a rapid, coordinated response
to demolitions through asset replacement, in order to prevent
the displacement of affected households. In parallel, ACTED
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L'élargissement des programmes de soutien
aux moyens de subsistance en milieu rural en Cisjordanie

En 2010, les conséquences cumulées du durcissement des mesures
israéliennes, de la sécheresse, de la hausse des prix et des maladies
animales ont sérieusement affecté les moyens de subsistance
des populations rurales de Cisjordanie, avec 37 % des ménages,
dont la principale source de revenus est l'agriculture, considérés
comme étant en situation d'insécurité alimentaire. Plus de 430
infrastructures, incluant des maisons, des abris pour animaux et
des citernes ont été détruites, laissant prés de 600 personnes sans
toit (dont la moitié d'enfants). Par ailleurs, 14 000 Palestiniens ont
perdu leurs moyens de production essentiels. De plus, la sécheresse et
d‘autres risques naturels ont davantage accentué la vulnérabilité de
ces familles, privant des centaines d’hommes, de femmes et d'enfants
de leur premiére source de revenus.

Siune assistance d’urgence est capitale dans de telles circonstances
afin d'éviter une détérioration de la santé et des conditions
de vie de ces familles, une intervention plus durable sur le
développement de les capacités de résistances des agriculteurs
et 'amélioration durable de la production agricole est également
indispensable, afin d’atténuer I'impact d’une telle situation de crise
sur la sécurité alimentaire, voire sur la vie de ces populations. Par
conséquent, ACTED a poursuivi sa réponse d’urgence, notamment
a travers la distribution d'intrants, tout en ceuvrant également au
renforcement des capacités des agriculteurs et des éleveurs. Dans
le cadre du Groupe de travail sur les populations déplacées et en
partenariat avec OCHA et d'autres ONG internationales, ACTED
a lancé un mécanisme de réponse d’urgence visant a assurer une
intervention rapide et coordonnée face aux destructions par le
remplacement des biens des populations affectées afin déviter
leurs déplacements. En paralléle, ACTED a également amélioré les



Country indicators
Indicateurs pays

Population

Average age / Age moyen

HDI / IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)

4,225,710 (2010)

19.87 /19,87 ans (2010)

106/182 (2010)

16.02 deaths/1,000 live births (2010)
16,02 morts/1000 naissances (2010)
74.46 years (2010)

74,46 ans (2010)

3.89 children born/woman (2010)
3,89 enfants/femme (2010)

92.4% (2010)

Alphabétisation (population de plus de 15 ans)  92,4% (2010)

also increased rural households’ knowledge and skills through
various trainings, and encouraged livelihood diversification and
improved breeding and cultivation techniques - beekeeping,
artificial insemination, silage production - through highly
promising pilot projects.

Transitioning to early recovery approaches in Gaza

In Gaza, the lingering effects of Operation Cast Lead,
compounded by the blockade and lIsraeli restrictions on
movement and exports, pose a significant threat to the
livelihoods of the most vulnerable households, with a
particularly strong impact on young children, who also show
serious psychological trauma as a result of the war.

In 2010, ACTED therefore continued to support those most
affected by the conflict and siege, specifically targeting
vulnerable fishermen and young children. ACTED supported
the livelihoods of fishermen through boat repair and fishing
nets distribution, while also providing immediate income
through Cash for Work. In order to mitigate the psychological
effects of Operation Cast Lead on young children in Gaza and
promote their physical wellbeing, ACTED also implemented
a psycho-social support and nutrition programme to assist
children from nine kindergartens particularly affected by the
conflict, providing training in child counselling and psycho-
social support for parents and teachers. Youth volunteers
were activated to lead children in daily game-play sessions as
well. In addition, by distributing a hot lunch each day to 1,530
children, ensuring proper nutrition at such a critical phase
of their development, the project contributed to eliminating
severe malnutrition in the targeted kindergartens and lowered
the prevalence of anemia from over 50 % to close to 30 %.

connaissances des populations rurales par le biais de formations,
et a encouragé la diversification des moyens de subsistance et
l'utilisation de techniques culturales et délevage améliorées
(apiculture, insémination artificielle, produits d'ensilage), a travers
des projets pilotes prometteurs.

La transition vers le relévement précoce dans la Bande de Gaza

A Gaza, les effets persistants de I'Opération « Plomb durci », combinés
au blocus et aux restrictions israéliennes sur les mouvements et les
exportations, menacent véritablement les moyens de subsistance des
plus vulnérables, et ont un effet particulierement important sur les
enfants, qui montrent des signes sérieux de traumatisme de la guerre.

En 2010, ACTED a continué son soutien aux populations les plus
touchées par le conflit, ciblant plus particulierement les pécheurs
et les enfants. ACTED a ainsi apporté une assistance aux pécheurs
par la réparation de bateaux et la distribution de filets de péche,
tout en leur fournissant également des opportunités de revenus a
travers le mécanisme du Travail contre Paiement. Afin d'atténuer les
effets psychologiques de I'Opération « Plomb durci » sur les jeunes
enfants de la bande de Gaza et d'encourager leur bien-étre physique,
ACTED a également mis en ceuvre un programme de soutien psycho-
social et de nutrition dans 9 jardins denfants, en apportant aux
parents et aux enseignants des formations au suivi psychologique
des enfants et un soutien psycho-social. Des jeunes volontaires ont
également été mobilisés pour encadrer les enfants lors de sessions
de jeux hebdomadaires. De plus, le projet a également contribué
a la disparition de la malnutrition sévére et a la diminution de la
prévalence de I'anémie de 50 a 30 % dans les jardins d'enfants ciblés,
grace a la distribution quotidienne d'un déjeuner chaud a 1530
enfants, leur assurant ainsi un apport nutritionnel adéquat a un
stade essentiel pour leur développement.
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Expanding successful pilot programs and moving
towards sustainable development interventions

In 2011, ACTED will seek to expand its successful pilot
programs in the West Bank and Gaza. In Gaza, ACTED is
building upon its Early Childhood Development expertise to
expand its nutrition and psychosocial support program for
kindergarteners and continue to support vulnerable youth
affected by the recent war and continuing blockade. In the
West Bank, ACTED will continue to improve the Emergency
Livelihoods Response mechanism for rural households at risk
of displacement, in coordination with OCHA.

In parallel, building on its traditional livelihoods support
activities, ACTED is shifting its focus to development-oriented
interventions in the West Bank. As a natural second step from its
past interventions, ACTED will concentrate on rural development,
through comprehensive, integrated support to cooperatives.
Cooperatives play a central role in rural communities, yet they lack
resources and skills to be effective. ACTED, in partnership with
the Economic and Social Development Center (ESDC) and PlaNet
Finance, has therefore launched a new program to strengthen
rural cooperatives in Salfit and Qalqiliyah governorates. It will
promote sustainable development through capacity-building
and the provision of micro grants to cooperatives with strong
business plans for income-generating activities, as well as
encouraging greater participation of women, for a more inclusive
socio-economic development.
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Le développement de projets pilotes fructueux et I'accent
mis sur des interventions de développement durable

En 2011, ACTED cherchera a développer ses projets pilotes en
Cisjordanie et dans la bande de Gaza. A Gaza, ACTED se base sur son
expertise en matiére de développement de la petite enfance afin de
développer ses programmes de nutrition et de soutien psychosocial
aux jardins d'enfants, et continuer son soutien aux enfants touchés
parlaguerreetle blocus persistant. En Cisjordanie, ACTED poursuivra,
en coordination avec OCHA, son action dans le cadre du mécanisme
de réponse d'urgence destiné aux populations rurales vulnérables
face au risque de déplacement.

En paralléle, sur la base de ses activités traditionnelles de soutien aux
moyens de subsistance, ACTED mettra I'accent en Cisjordanie sur
des interventions tournées vers le développement. Ainsi, ACTED se
concentrera sur le développement rural par un soutien intégré aux
coopératives. Si celles-cijouent un réle central dans les communautés
rurales, elles manquent pourtant de ressources et de capacités pour
étre vraiment efficaces. ACTED, en partenariat avec le Centre de
Développement Economique et Social et PlaNet Finance, a donc
lancé un nouveau programme de renforcement des coopératives
rurales dans les gouvernorats de Salfit et Qalgiliyah. Ce projet visera
d promouvoir un développement durable, a travers le renforcement
des capacités et l'apport de microcrédits aux coopératives ayant
développé des business plans solides en vue de générer des revenus,
et a encourager une participation plus importante des femmes, pour
permettre un développement socio-économique plus inclusif.
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program for Palestinian children in Gaza Strip’s kindergartens.
ale et nutritionnelle pour les enfants des garderies dans la Bande de Gaza.
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ACTED has been committed to improving the sanitary situation of earthaquake-affected populations in Haiti.
ACTED s’est mobilisée pour améliorer les conditions sanitaires des sinistrés en Haiti.

From emergency to early recovery

De la couverture des besoins d’urgence au relévement durable

In 2010, ACTED committed itself to the
emergency response from the very first
day after the disastrous earthquake which
affected over 2 million people. ACTED
covered the essential needs of 10.86 % of
the affected populations, providing relief
to 262,000 people both in the directly hit
areas (Port-au-Prince, Leogane and Jacmel)
and in the displacement areas (Saint-
Marc and Hinche), and is now supporting
local communities in the recovery and
reconstruction process. ACTED further
strived to respond to the cholera epidemic,
the second emergency which broke out in
2010, through both emergency response
and prevention mechanisms.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

En 2010, ACTED s’est engagé dans la réponse
d’urgence déslelendemain du catastrophique
tremblement de terre qui a affecté plus de 2
millions de personnes. ACTED a couvert les
besoins essentiels d’environ 10,86 % de la
population affectée, soit 262 000 personnes,
aussi bien dans les zones directement
touchées (Port-au-Prince, Léogdne et Jacmel)
que dans les zones de déplacement (Saint-
Marc et Hinche) et accompagne maintenant
les communautés dans leurs processus de
relévement durable et de reconstruction. De
plus, ACTED s’est mobilisée sur la deuxiéme
urgence qui s’est déclarée dans I’année,
I’épidémie de choléra, pour apporter a la fois
une réponse d’urgence et de prévention.

ANESVAD, Spanish Agency for International Development (AECID), American Red Cross (ARC), Clinton Foundation,
Codegaz, Department for International Development (DFID), Fondation de France, European Commission Humanitarian
Aid office (ECHO), Food and Agriculture Organization (FAQ), International Organization for Migration (I0M), Mission des
Nations Unies pour la stabilisation en Haiti (MINUSTAH), People In Need (PIN), UNICEF, UNOCHA, Ville de Paris, World
Food Programme / Programme Alimentaire Mondial (WFP / PAM)

ACTED's activities
Secteurs d’activités

1. Emergency aid
Aide d’'urgence

2. Food security
Sécurité alimentaire

3. Health promotion
Promotion de la santé

5. Economic development
Développement
économique

7. Advocacy, institutional
support, regional dialogue
Plaidoyer,
soutien institutionnel
et dialogue régional
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The immediate emergency response:
massive humanitarian aid

From 13 January, ACTED staff started working on the first
emergency relief operations. Within a few weeks, over 4,300
metric tons of food were provided to some 755,000 people
in Port-au-Prince, Leogane, as well as for the displaced
populations in Saint-Marc. ACTED provided regular relief in
some 150 spontaneous settlements and to their neighboring
communities, with tents and non-food items distributed
to 65,000 people. ACTED also set up sanitation facilities,
ensuring potable water access and hygiene awareness raising
sessions to more than 60,000 people. To complete the set
up, Cash for Work activities were also implemented for some
11,000 highly vulnerable people.

Following this first intervention phase, priority was given to
accompany and support a camp exit strategy, to provide the
earthquake-affected populations with decent housing and a
place to resume daily life. Thus, ACTED has been very much
dedicated to the construction of transitional shelters to allow
the highest number possible to recover decent housing.
Some 30 shelters were built on a daily basis. Overall, ACTED
plans to offer new housing to 18,900 people in Port au-Prince
and Leogane where our teams are involved in the systematic
structural assessment of 18,000 buildings and working on the
rehabilitation of damaged houses.

Haiti Haiti
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La premiére réponse d’urgence :
une aide humanitaire massive

Dés le 13 janvier, les équipes d’ACTED ont mis en ceuvre les
premiéres opérations d'aide d’urgence. En l'espace de quelques
semaines, ce sont 4300 tonnes de nourriture qui ont été
distribuées pour 755 000 personnes, en particulier a Port-au-
Prince, Léogdne et pour les populations déplacées a Saint-Marc.
Présent alors au quotidien dans plus de 150 rassemblements
spontanés et dans les communautés avoisinantes, ACTED a
distribué des tentes et des kits de biens non alimentaires a plus de
65000 personnes. ACTED a également installé des infrastructures
sanitaires, assuré I'acces a l'eau potable et organisé des sessions
de sensibilisation a I’hygiéne pour plus de 60 000 personnes. Le
troisiéme volet des opérations d’urgence a consisté a mettre
en ceuvre des activités de travail contre paiement pour pres de
11 000 personnes particuliérement vulnérables.

Suite a cette premiére phase, la priorité a été d'accompagner
et de soutenir la sortie des camps, afin d'offrir aux sinistrés un
lieu de vie décent et les moyens de se reconstruire. ACTED a été
particuliérementengagée dans la construction d’abris transitoires
pour permettre au plus grand nombre de retrouver un logement
décent. Une trentaine d'abris sont ainsi construits chaque jour,
et au total, ACTED prévoit que cette activité bénéficie a plus de
18 900 personnes a Port au-Prince et a Léogdne, ou nos équipes
travaillent également a I'évaluation structurelle des 18 000
bdtiments et a la réhabilitation des maisons endommagées.



Country indicators
Indicateurs pays

Population

Average age / Age moyen
HDI/IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)
Alphabétisation (population de plus de 15 ans)

9,719,932 (2010)

21.4 years /21,4 ans (2010)
145/182 (2010)

54.02 deaths/1,000 live births (2010)
54,02 morts/1000 naissances (2010)
62.17 years (2010)

62,17 ans (2010)

3.07 children born/woman

3,07 enfants /femme (2010)

52.9% (2010)

52,9% (2010)

ACTED’s response to a new humanitarian crisis:
the cholera outbreak

Following the cholera outbreak on 21 October 2010 in the
Artibonite Department, ACTED was one of the fist NGOs to
carry out emergency relief operations, working hand-in-hand
with its partners and the other relief actors present in the
field to offer an immediate and coordinated response.

ACTED staff has been present in the area since 2004 and has
thus been able rely on its precise knowledge of the local
context as well as on its previsouly established links with local
communities and organizations. In order to limit the spread of
the disease, ACTED distributed 133,000 oral rehydration salts.
Over 15 million liters of water were treated thanks to water
cleaning tablets distributed to some 150,000 cholera-affected
people. 78,300 pieces of soap were also distributed as part of
hygiene sensitization activities aimed at 37,000 people.

After this emergency, ACTED initiated water, sanitation and
hygiene prevention campaigns to mitigate the vulnerability
of populations from the Artibonite as well as the inhabitants
of Port-au-Prince and Leogane, focusing on the cholera
epidemic as much as on water-borne, vector-borne and fecal-
oral diseases at large.

La réponse d’ACTED a une nouvelle crise humanitaire :
I'’épidémie de cholera

A la suite de Iépidémie de cholera qui s'est déclenchée le 21
octobre 2010 dans le département de I’Artibonite, ACTED a été
I'une des premiéres ONG a mener des opérations d’urgence,
en travaillant en lien étroit avec ses partenaires et les autres
acteurs présents sur place afin d’offrir une réponse immédiate
et coordonnée.

Léquipe d’ACTED, qui travaille dans la zone depuis 2004, a pu
s‘appuyer sur sa connaissance du contexte ainsi que sur ses
relations avec les communautés et les organisations locales.
Afin de limiter la propagation de la maladie, ACTED a distribué
plus de 133 000 sachets de sels de réhydratation orale. Plus de
15 millions de litres d’eau ont également été traités grdce aux
pastilles de purifications distribuées a plus de 150 000 personnes
affectées. 78 300 savons ont également été distribués dans le
cadre de sessions de sensibilisation a I'hygiéne auxquelles ont
assisté plus de 37 000 personnes.

Suite a cette réponse d’urgence, ACTED a initié des activités
de prévention au cholera dans le domaine de leau, de
I'assainissement et de I'hygiéne pour réduire durablement la
vulnérabilité des populations de I’Artibonite, ainsi que de Port-
au-Prince et Léogane, au cholera et plus largement aux maladies
hydriques, féco-orales et vectorielles.
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ACTED distributed 4,300 metric tons of food to 755,000 earthquake-affected people.
ACTED a distribué 4300 tonnes de nourriture a 755 000 sinistres du tremblement de terre.

From reconstruction to recovery:
towards sustainable interventions

Present in Haiti since 2004, ACTED has been implementing an
intervention strategy with prospects beyond the emergency,
embedding its actions in the necessary link between
emergency, rehabilitation and development. Supporting local
communities in the recovery process and the reconstruction
of community infrastructures is the next step, so as to
promote the sound development of sustainable livelihoods
as well as increased access to basic services, such as water
and sanitation. These activities will be implemented with
the communities to ensure relevance to the local contexts,
while choosing continuous and multi-sector support in this
recovery and reconstruction phase.

Building up livelihoods through income generating activities,
organizing vocational training for young people as well as
supporting the productive sectors will be key in establishing
sustainable socioeconomic dynamics; ACTED will notably
dedicate special attention to the recovery of secondary cities.
ACTED also aims at building up local agricultural production
to fight food insecurity and malnutrition in the Artibonite,
the Plateau Central as well as in the rural areas of Leogane,
with a special focus on disaster risk reduction and responsible
territory planning.

154 Haiti Haiti

La transition vers la reconstruction et le relévement :
des interventions durables

Présente en Haiti depuis 2004, ACTED suit une stratégie qui va au-
deladela premiére phase de l'urgence, axant ses actions sur le lien
nécessaire entre l'urgence, la réhabilitation et le développement.
La prochaine étape est d’‘appuyer les communautés dans leur
relévement économique et la reconstruction des infrastructures,
en soutenant le développement des moyens de subsistance
durables ainsi qu'un meilleur acces aux services de base, tels
que l'eau et I'assainissement. Ces activités seront développées en
collaboration avec les communautés pour assurer la pertinence
des interventions aux différents contextes locaux, tout en
assurant un accompagnement continu et multisectoriel dans
cette phase de relévement et de reconstruction.

Le renforcement des moyens de subsistance, a travers des activités
génératrices de revenus, la formation professionnelle des jeunes
et une aide aux secteurs productifs, seront particuliérement
importants pour rétablir des dynamiques socioéconomiques
viables dans le long terme, et ACTED portera une attention
particuliére a la reprise économique des villes secondaires.
Pour lutter contre l'insécurité alimentaire et la malnutrition,
ACTED visera aussi au renforcement de la production agricole
locale, notamment dans I’Artibonite, le Plateau Central et les
zones rurales de la commune de Léogdne, en accordant une
attention particuliére a la réduction des risques et désastres et a
I'aménagement responsable du territoire.
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ACTED

Managua

32 National staff
Personnels nationaux
International staff
Personnels internationaux

Areas
Zones

Capital office
Bureau principal

Budget 0.8 MEUR
13,356

Total number of beneficiaries

Projects
Projets

Nombre total de bénéficiaires



Woman and child protection are at the heart of ACTED’s interventions on the Pacific coast. )
La protection des femmes et des enfants est au ceeur de nos interventions sur la céte pacifique. <

A year of continuity and consolidation of economic development actions,

battling food insecurity, and promoting human rights

2010: la continuité et la consolidation des actions de développement économique,
de lutte contre l'insécurité alimentaire et de la promotion des droits humains

In 2010, Nicaragua remained the poorest
country in Central America alongside
Guatemala. The country suffers from little
economic exchange at a regional level. The
central area called “el corridor de la sequia”
has again endured long and multiple
drought periods; it therefore remains one
of the priority areas in preventing risks and
disasters. Indigenous regions on the Atlantic
coast face chronic poverty conditions,
exacerbated by recurring natural disasters
such as the summer 2010 floods. ACTED
has therefore continued its response to
the needs of vulnerable populations in the
rural parts of the Autonomous Region of
the Northern Atlantic, Central and Pacific
coast areas. Finally, in Managua, ACTED
has maintained an institutional presence
by opening a shared office for Alliance2015
members.

Partners in 2010 // Partenaires en 2010

Le Nicaragua reste en 2010 le plus pauvre pays
d’Amérique Centrale avec le Guatemala et il
continue de pdtir d’'un manque d’ouverture
économique a niveau régional. La zone centrale
appelée « el corridor de la sequia » a de nouveau
été victime d’épisodes pluriels de sécheresse,
il reste une des zones prioritaires en termes de
préventions des risques et désastres. Les régions
de culture indigéne de la céte atlantique font
face a des conditions de pauvreté chronique
exacerbées par des catastrophes naturelles
récurrentes (inondations de I'été 2010). Dans ce
cadre, ACTED a continué a répondre aux besoins
des populations vulnérables dans les zones
rurales de la Région Autonome de I’Atlantique
Nord (RAAN), du centre et de la céte Pacifique.
Enfin, a Managua, ACTED renforce sa présence
institutionnelle notamment grdce a l'ouverture
d’'un bureau commun pour les membres de
I'Alliance2015.

EuropeAid, IBIS, Food and Agriculture Organization (FAO), United Nations Development Programme (UNDP / PNUD)

ACTED's activities
Secteurs d’activités

2. Food security
Sécurité alimentaire

3. Health promotion
Promotion de la santé

5. Economic development
Développement
économique

7. Advocacy, institutional
support, regional dialogue
Plaidoyer,
soutien institutionnel
et dialogue régional

Nicaragua
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Supporting economic and value chain development
in the country’s central regions

In the remote central Waslala municipality, ACTED has
continued to implement a comprehensive 3-year project
designed to strengthen economic development and the milk
production value chain, to benefit more than 200 families of
small-scale producers in 12 rural communities. By intensifying
agricultural productivity, stronger organization at the finca
level and setting up environmental activities in cooperation
with local authorities, ACTED pursues its objective aimed
at stopping the progression of extensive but low-yield
agriculture into protected natural reserve of Bosawds. By
working upstream and downstream of the value chain, with
the support of three local partners, ACTED notably distributed
agricultural equipment to beneficiaries, provided technical
assistance aimed at reinforcing small-scale production
capacity, set up 12 community agricultural companies as well
as a business structure destined to manage the upcoming
milk collection center in 2011. Finally, setting up a sustainable
forest and pastoral approach in cooperation with the Ministry
of Environment and Natural Resources (MARENA) should set
the groundwork for local economic development, respectful
of environmental constraints.

Strengthening vulnerable populations’ food security and
woman and child protection

Inthe North Atlanticregionin 2010, ACTED launchedlivelihood
support activities in agriculture and improving access to water
and sanitation with a view to strengthening the food security
of vulnerable populations of the miskita culture. In more than
19 rural communities of the Waspam municipality of the Rio
Coco Abajo area, ACTED built and rehabilitated water and
sanitation infrastructure, namely tazas rurales in primary and
secondary schools. At the same time, an awareness campaign
covering good hygiene practices was launched by ACTED

158 Nicaragua

Le soutien au développement économique
et aux chaines de valeur dans la zone centrale du pays

Dans la municipalité de Waslala, zone reculée au centre du pays,
ACTED a continué a mettre en ceuvre un projet intégré sur 3 ans
de développement économique et de renforcement de la chaine
de valeur de production de lait pour le bénéfice de plus de 200
familles de petits producteurs dans 12 communautés rurales.
Au travers de lintensification de la productivité agricole, une
meilleure organisation au niveau des fincas et la mise en ceuvre
d‘activités a caractére environnemental, en concertation avec les
acteurs et autorités locales, ACTED poursuit I'objectif de freiner la
progression d’une agriculture extensive a bas rendement vers les
zones naturelles protégées de la Reserve de Bosawds. Travaillant
en amont et en aval de la chaine de valeur, et avec l'appui de
ses trois partenaires locaux, ACTED a notamment distribué a
ses bénéficiaires du matériel agricole, a fourni une assistance
technique destinée a améliorer les capacités productives des
petits producteurs, a mis en place 12 entreprises communautaires
agricoles, ainsi qu’une structure entrepreneuriale destinée a
gérer en 2011 le futur centre de collecte de lait. Enfin, la mise en
place d’une approche sylvo-pastorale durable en concertation
avec le Ministére de I'Environnement et des ressources naturelles
(MARENA) jette les bases d’'un développement économique local
respectueux des contraintes environnementales.

Le renforcement de la sécurité alimentaire des populations
vulnérables et protection des femmes et des enfants

Dans la région Nord-Atlantique, ACTED a lancé en 2010 des
activités de soutien des moyens de subsistance dans le domaine
agricole et d'amélioration de I'acces a l'eau et a I'assainissement
afin de renforcer la sécurité alimentaire des populations
vulnérables de culture miskita. Dans plus de 19 communautés
rurales de la municipalité de Waspam, dans la zone du Rio Coco
Abajo, ACTED a construit et réhabilité des infrastructures d’acces
a l'eau et a l'assainissement (notamment des tazas rurales dans
les écoles primaires et secondaires). En paralléle, une campagne



Country indicators
Indicateurs pays

Population

Average age / Age moyen

HDI /IDH

Infant mortality rate

Taux de mortalité infantile

Life expectancy at birth
Espérance de vie a la naissance
Fertility rate

Taux de fertilité

Literacy (15 years old+)

5,666,301 (2010)

229 years /22,9 ans (2010)

115/182 (2010)

22.64 deaths/1,000 live births (2010)
22,64 morts/1000 naissances (2010)
71.9 years (2010)

71,9 ans (2010)

2.12 children born/woman

2,12 enfants/femme (2010)

67.5% (2010)

de sensibilisation aux bonnes
pratiques d’hygiéne a été lancée
par ACTED auprés des éleves,
des jeunes, des femmes et des
leaders communautaires, avec

l'appui de son partenaire local

Alphabétisation (population de plus de 15ans) 67,5% (2010)

for students, youths, women and community leaders, with
support from our local partner and local authorities. On the
agricultural front, over 500 small-scale farmers, weakened by
the low yield of the their production and by the impact of the
summer 2010 floods, received equipment and agricultural
inputs, as well as technical assistance throughout the year.
Two rice, wheat and bean collection and trading centers were
established in the two main communities of the Rio Coco
Abajo. Finally, ACTED took part with the FAO in setting up a
cooperative in an important fishing community, by providing
a refrigerated truck and a boat to ease transportation and
trading of fishing goods.

On the Pacific coast, ACTED focused on another kind of
vulnerable population: mothers and children living in poor
quarters of 4 major coastal cities. By setting up a community
circus, ACTED helped 420 women and children from
marginalized families take part in artistic activities such as
theatre, dancing, music and painting. The objective was to
raise their awareness to human rights. By collaborating with
ourlocal partner,community leaders, grassroots organizations
and the local government, ACTED aimed at promoting
woman and child protection in vulnerable environments,
while establishing institutional dialogue to facilitate the
integration of poor quarters in urban development strategies.

Strengthening institutions and diversifying actions
based on acquired experience and synergies
with the main actors in the field

In 2011, ACTED wishes to strengthen a strategy based on
economic development and fighting food insecurity for
vulnerable populations in the country’s most fragile areas
(Atlantic, municipalities of the corridor de la sequia, protected
natural reserves and poor suburban areas). On another front,
ACTED will be aiming at strengthening its capacity to prevent
risks and disasters and emergency response mechanisms,
mainly during the cyclonic season. Finally, on an institutional
level, ACTED intends to develop ties with Alliance2015
partners, NGOs, grassroots organizations and authorities
involved in these intervention fields.

et des autorités de la zone. Au

plan agricole, plus de 500 petits
producteurs fragilisés par la faiblesse de leur capacité productive
et par impact des inondations de I'été 2010 ont recu par ACTED
du matériel et des semences agricoles ainsi qu’une assistance
technique tout au long de I'année. Deux centres de collecte et
commercialisation de riz, blé et haricots ont été mis en place dans
les 2 communautés principales du rio Coco abajo. Enfin, ACTED a
participé avec la FAO ala mise en place d’une coopérative dans une
importante communauté de pécheurs, en fournissant notamment
un camion réfrigéré et un bateau pour faciliter le transport et la
commercialisation de la péche.
Surla céte Pacifique, ACTED a ciblé un deuxiéme type de population
vulnérable, s‘agissant cette fois-ci, de meres et enfants vivant dans
les quartiers pauvres dans 4 grandes villes de la céte. Grdce a la
mise en place d’un cirque communautaire, ACTED a permis a plus
de 420 femmes et enfants de familles marginalisées de participer
a des activités artistiques (théatre, dance, musique et peinture),
avec l'objectif de sensibiliser les bénéficiaires aux droits humains.
En collaboration avec son partenaire local, les leaders de quartier,
la société civile et la municipalité, il s‘agissait notamment pour
ACTED de promouvoir la protection des femmes et des enfants des
milieux vulnérables, tout en établissant un dialogue institutionnel
destiné a faciliter l'intégration des quartiers pauvres dans les
stratégies de développement urbain.

Le renforcement institutionnel et la diversification
des actions sur la base des expériences acquises
et des synergies avec les principaux acteurs de terrain

En 2011, ACTED souhaite d’'une part renforcer sa stratégie de
développement économique et lutte contre l'insécurité alimentaire
au bénéfice des populations vulnérables des zones les plus fragiles
du pays (régions atlantiques, municipalités du corridor de la
sequia, zones naturelles protégées et zones périurbaines pauvres).
D’autre part, il s‘agira également pour ACTED de renforcer sa
capacité de prévention des risques et désastres et de réponse a
l'urgence, notamment au cours de la saison cyclonique. Enfin, sur
le plan institutionnel, ACTED compte développer ses liens avec
les partenaires de I'Alliance2015, les ONG et la société civile et les
autorités impliquées dans ses thématiques d'intervention.
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Human and Financial
Resources

Ressources Humaines
et Financieres

Human Resources Ressources Humaines
Total ACTED staff per geographical area
Effectif total d’ACTED par zone géographique

Total Staff Breakdown per Region
Répartition du personnel par région

Middle East
Central 6,6%

America/Caribbean

HQ/ Regional 9,0%

Coordination Offices

Total staff / Effectif Total = 3507*

0, .
2,4% *Year's average / Moyenne sur l'année

Human and Financial Resources Ressources humaines et financieres 161



Human Resources Ressources Humaines
National staff per geographical area
Personnel national par zone géographique

National Staff Breakdown per Region
Répartition du personnel national par région

Middle East
6,4%

HQ/ Regional Central
America/Caribbean

Coordination Offices
0,2% 8,9%
Effectif national = 3321
National Staff Breakdown per Country - Africa National Staff Breakdown per Country - Asia pakistan
Répartition du personnelnational par pays - Africa Répartition du personnelnational par pays - Asie *°, ./
Kenya/Somal Uganda
|/ DRC 11%

4% 26%

¥Zbekistan
0%
- Kyrgyzstan
SriLanka / India 7%

Cambodge

Republic 4% . o
Niger _/ of Congo 3% Mya';mar |nd;:\/e5|a 0%
1% 9% 4% °
National Staff Breakdown per Country - Middle East National Staff Breakdown per Country - Central
Répartition du personnelnational par pays - Moyen America/Caribbean
Orient Répartition du personnel national par pays -

Amérique Centrale/Caraibes

occupie

Palestinian

Territories 1%
8%
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Human Resources Ressources Humaines

International staff per geographical area
Personnel international par zone géographique

International Staff Breakdown per Region

Répartition du personnel international par région

Middle East
6,9%

Central
America/Caribbean
12,7%

Effectif international = 189

International Staff Breakdown per Country
Africa / Afrique
Répartition du personnelinternational par pays

International Staff Breakdown per Country
Asia/ Asie
Répartition du personnelinternational par pays
Republic of Nigoer Indonesia
Congo 0% . 9%
9% Inc‘i)la Myanmar  Srilanka
2|/° 11% 11%

Uzbekistan

Kenya/Soma Tajikistan
lia 9%
8%
International Staff Breakdown per Country International Staff Breakdown per Country
Middle East / Moyen-Orient Central Americaand Caribbean / Amérique
Répartition du personnelinternational par pays Centrale et Caraibes

Répartition du personnelinternational par pays

Haiti

%

occupied
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Financial Resources Ressources Financiéeres
ACTED budget evolution
Evolution du budget d’ACTED

120000000
ACTED Budget 2010 100000 000
103 millions €
- 80000000
- 60000000
) - 40000000
) - 20000000
-0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
M In kind budget / Contributions en nature M Cash budget / Budget numéraire

ACTED budget evolution since 2000 / Evolution du budget d’ACTED depuis 2000

60000000 -

50000000

40000000

30000000 w2008

= 2009

20000000 2010

10000000

Asie Afrique Moyen Amérique Europe
Orient

Evolution per region since 2008 / Evolution par région depuis 2008
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Financial Resources Ressources Financiéeres
Expenses per geographical area and per sector of activity
Dépenses par zone géographique et par secteur d’activité

20000000

15000000

10000000

5000000

Congo

Kenya

Niger

Ouganda

RCA

RDC

Afrique

Somalie

Soudan
Tchad
Zimbabwe
Ethiopie
Haiti
Nicaragua

Amerique

Inde

Myanmar

Pakistan

Vietnam

Afghanistan

Asie

Tadjikistan

SriLanka

Indonesie

Cambodge

Europe

Iraq

. Terr. Palestiniens

Europ

0
<
0
3
0
2
o

't

Budget share per region and country / Répartition du budget par région et pays

14%

H Urgence
M Réhabilitation

1 Développement

Budget share per activity / Répartition du budget par secteur d’activité

Human and Financial Resources Ressources humaines et financieres

165



Financial Resources Ressources Financiéres
Expense share per donor type
Répartition des dépenses par type de bailleur

® Dons

® Fondations et ONGs

1 Agences de coopération
bilatérale

B Agences de coopération
multilatérale

B Union européenne

Financial Resources Ressources Financieres
HQ costs
Frais de siége

4,4%

B Fraisde siege

B Missions sociales
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Used Acronyms
Liste des acronymes

A
ABCD Asset Based Commnunity Development / Développement Communautaire basé sur les Ressources Locales
ACBAR Agency Coordinating Body for Afghan Relief / Agence de Coordination de I'’Aide afghane
ACCESS ACCESS Development Services (CARE) / Services de Développement ACCESS (CARE)
ACDI Agence Canadienne de Développement International / Canadian International Development Agency
AECID Agence espagnole de coopération internationale pour le développement
Spanish Agency for International Cooperation and Development
AFN Afghanis (national currency) / Afghanis (monnaie nationale)
AGR Activités Génératrices de Revenus / Income Generating Activities
AGP Accord Global de Paix / Global Peace Agreement
AIC Advisory Information Centre / Centre de Conseil et d’Information
AJK Azad Jammu and Kashmir / Azad Jammu et Cachemire (Pakistan)
AIN Advisory Information Network / Réseau d’information et de conseil
AMEU Appraisal, Monitoring and Evaluation Unit / UME : Unité de Suivi, de Monitoring et d’Evaluation
AMFOT Association of Microfinance Organisations in Tajikistan
Association des organisations de microfinance au Tadjikistan
ANATRAF National Fruit Processing Association / Association Nationale de Transformateurs de Fruits
A0 Ayyl Okmotu - Community Group / Groupe Communautaire
APP Parents-Teachers Association / Association Parents Professeurs
ARCS Afghanistan Red Crescent Society / Société Afghane du Croissant Rouge
ASDI Agence Suédoise de coopération pour le Développement International
Swedish International Development cooperation Agency
AU African Union / Union africaine
B
BAC Canadian Library and Archives / Bibliotheque et Archives Canada
BCC Bactria Cultural Centre / Centre Culturel Bactriane
BCZS Bureau Central de la Zone de Santé / Health Zone Central Bureau
BDS Business Development Service / Service de Développement du Commerce
BM Banque Mondiale / World Bank
BO Base Organisation / Organisation de Base
BOT Basic Orientation Training / Formation a I’Orientation Basique
BPD Indonesian local government authorities / Autorités Locales Indonésiennes
BPRM Bureau of Population, Refugees and Migration / Bureau pour la population, les réfugiés et les migrations (US)
BRILOC Local Rescue Squad / Brigade Locale de Secours
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BRIMUR Municipal Rescue Squad / Brigade Municipale de Secours
BRR Bureau of Reconstruction and Rehabilitation / Bureau de reconstruction et de réhabilitation
BTT Basic Technical Training / Formation aux Techniques de Base
C
CAHW Community Animal Health Worker / Agent Vétérinaire Communautaire
CAR Central African Republic / République Centrafricaine
CBO Community-Based Organisation / Organisation basée sur les communautés
ccB Centre Culturel Bactriane / Bactria Cultural Centre
ccp Connaissances, Comportements et Pratiques / Knowledge, Attitudes and Practices
€DC Conseil de Développement Communautaire / Community Development Council
CFW Cash for Work / Travail contre Paiement
CHF Cooperative Housing Foundation / Fondation d’Habitation Coopérative
CHV Community Health Volunteer / Volontaire Communautaire de la Santé
CHW Community Health Workers / Travailleurs Communautaires de la Santé
CIDA Canadian International Development Agency / Agence Canadienne de Développement International
CMS Centre de Multiplication des Semences / Seed Multiplication Centre
CNS Centre Nutritionnel Supplémentaire / Supplementary Food Centre
CNT Centre Nutritionnel Thérapeutique / Therapeutic Feeding Centre
o Community Organisation / Organisation Communautaire
CoES Committee of Emergency Situations of the Republic of Tajikistan
Comité des situations d’urgence de la République du Tadjikistan
COLOPRED Comités Locales para la Prevencién, Mitigacion y Atencidn de Desastres
Comités Locaux de Prévention, Mitigation et Réponse aux Catastrophes
Local Committees for Disasters Prevention, Mitigation and Response
COMUPRED  Comité Municipal para la Prevencién, Mitigacion y Atencion de Desastres Naturales
Comité Municipal de Prévention, Mitigation et Réponse aux Catastrophes
Municipal Committee for Disasters Prevention, Mitigation and Response
CPAU Cooperation for Peace and Unity / Coopération pour la Paix et I'Unité
csc Conseil Social Communautaire / Social Community Council
(W) Community Trainer / Formateur communautaire
D
DAH Délégation a I’Action Humanitaire / Humanitarian Action Delegation
DANIDA Danish Cooperation Agency / Agence de Coopération Danoise
DAP Diagnostic Agraire Participatif / Participatory Rural Appraisal
DCCA Development and Cooperation in Central Asia / Développement et Coopération en Asie Centrale
DDR Disarmament, Demobilisation and Reintegration / Désarmement, Démobilisation et Réintégration
DDC Direction du Développement et de la Coopération Suisse / Swiss Development Cooperation
DFID Department For International Development / Département Pour le Développement International
DIPECHO Disaster Preparedness ECHO / ECHO Prévention des Catastrophes
DHP Deep Hand Pump / Pompe Manuelle Profonde
DPC Disaster Preparedness Committees / Comités de Préparation aux Désastres
DRC Democratic Republic of the Congo / République Démocratique du Congo
DRCU Disaster Response and Coordination Unit
Unité de coordination des risques liés aux catastrophes naturelles
DRR Disaster Risk Reduction / Réduction des Risques liés aux Désastres
DRRD Department of Rural Rehabilitation and Development
Département de la réhabilitation rural et du développement
DTW Deep Tube Wells / Puits Tubulaires Profonds
E
ECA Community Based Agricultural Trade Organization / Entreprise Communautaire d’Agro-négoce
EDF Enterprise Development Fund / Fond de Développement des Entreprises
EMU Emergency Response Unit / Unité de Réponse d’Urgence
EU European Union / Union européenne
F
FAO Food and Agriculture Organisation
Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et I’Agriculture
FBM Food Basket Monitoring / Suivi des Paniers Alimentaires
FED Fonds Européen de Développement / European Development Fund
FFS Farmer Field Schools / Ecoles agricoles rurales
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GA Agro-group / Groupe Agricole

GARR Support Group to Repatriated and Refugee Populations / Groupe d’Appui aux Rapatriés et Réfugiés

GDP Gross Domestic Product / Produit Intérieur Brut

GEM GIS-Based Evaluation and Monitoring / Evaluation et Monitoring du Systéeme d’Information Géographique
GIS Geographic Information System / Systéme d’Information Géographique

GNI Gross National Income / Produit National Brut

GTZ German Technical Cooperation / Coopération Technique Allemande

GUE Water Users Group / Groupes d’Usagers d’Eau

HCR Haut Commissariat pour les Réfugiés / United Nations High Commissioner for Refugees

HDI Human Development Index / Indice de Développement Humain

HIMO/HILF  High Intensity Labour Force / Haute Intensité de Main d’CEuvre
HIV/AIDS Human Immunodeficiency Virus / Acquired Immunodeficiency Syndrome

Virus de I'lmmunodéficience Humaine / Syndrome d’Immunodéficience Acquise (VIH/SIDA)

HLSC Healthy Living Style Center / Centre pour la promotion de la bonne hygiéne de vie
HPMB Health Promotion Management Board
Conseils d’administration des programmes de promotion de la santé
HPN Health Promotion Network / Réseau de promotion de la santé
HQ Headquarters / Siege
HRRAC The Human Rights Research and Advocacy Consortium

Consortium du plaidoyer et de la recherche sur les droits de I’'homme

ICCo Interchurch Organisation for Development Cooperation

Organisation Inter-églises pour la Coopération au Développement

IDP Internally Displaced Person / Personnes Déplacées Internes

IGA Income Generating Activities / Activités Génératrices de Revenus

IMF Microfinance Institution / Institution de Microfinance

INAWAS Agricultural Institute of Waslala / Institut Agricole de Waslala

INETER Nicaraguan Institute of Territorial Studies / Institut Nicaraguayen des Etudes Territoriales
INS Inertial Navigation System / Systeme de Navigation Inertielle

INTRAC International Training and Research Centre for Non-Governmental Organisations

Centre international de formation et de recherche pour les organisations non-gouvernementales

I0M International Organization for Migration / Organisation Internationale pour les Migrations
IPS District Health Inspection / Inspection Sanitaire Provinciale

IRC International Rescue Committee / Comité de secours international

IREMADES Institute of Natural, Sustainable and Environmental Development

Institut du Développement Naturel, Soutenable et Environnemental (URACCAN)

ITAV Agricultural and Veterinary Technical Institute / Institut Technique Agricole et Vétérinaire
ITN Insecticide-treated Nets / Moustiquaires traitées

KAP Knowledge, Attitudes and Practices / Connaissances, Comportements et Pratiques

LRA Lord’s Resistance Army / Armée de Résistance du Seigneur

LRRD / LURD Linking Relief Rehabilitation and Development / Lien entre Urgence, Réhabilitation et Développement

LTTE Liberation Tigers of Tamil Eelamb / Tigres de libération de I'Eelam Tamoul
M&E Monitoring and Evaluation / Monitoring et Evaluation

MAE Ministére des Affaires Etrangéres / Ministry of Foreign Affairs

MC Mediation Committee / Comité de Médiation

MCC / EMC  Micro-Credit Company / Entreprise de Micro-crédit

MDGs Millenium Development Goals / Objectifs du Millénaire pour le Développement
META Murghab Eco-Tourism Association / Association d’Eco-Tourisme du Murghab
MF Microfinance

MFA Ministry of Foreign Affairs / Ministére des Affaires Etrangéres

MFI Microfinance Institution / Institution de Microfinance

MINED Nicaraguan Ministry of Education / Ministére de I’Education du Nicaragua
MINSA Nicaraguan Ministry of Health / Ministéere de la Santé du Nicaragua
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MISFA Microfinance Investment Support Facility for Afghanistan
Meécanisme de Soutien a I'Investissement pour I’Afghanistan

MLS Mouvement de Libération du Soudan / Sudan Liberation Movement
MoES Ministry of Emergency Situations of the Republic of Kyrgyzstan
Ministére des Situations d’urgence de la République Kirghize
MT Metric Tons / Tonnes
N
NBC Nahr El Bared Palestinian Refugee Camp / Camp de réfugiés palestiniens de Nahr El Bared
NFI Non-Food Items / Biens Non-Alimentaires
NGO Non-Governmental Organization / Organisation non-gouvernementale
NITLAPAN Institute of Applied Research on and Promotion of Local Development (UCA)
Institut de Recherches Appliquées sur et de Promotion du Développement Local (UCA)
NOVIB Netherlands Organisation for International Development Cooperation
Organisation Néerlandaise pour la Coopération et le Développement International
NSP National Solidarity Program / Programme de Solidarité Nationale (Afghanistan)
0 NWFP North-West Frontier Province / Province de la Frontiere du Nord-Ouest (Pakistan)
0&M Operation & Maintenance / Entretien & Maintenance
0B Community-Based Organization / Organisation de Base communautaire
0C Communtiy Organization / Organisation Communautaire
ODN OXUS Development Network
ODVA Development Organization of the Artibonite Valley (Haiti)
Organisme de Développement de la vallée de I’Artibonite (Haiti)
OFDA Office of U.S. Foreign Disaster Assistance
Agence des Etats-Unis d’Amérique d’Assistance aux Catastrophes Internationales
0IM International Organization for Migration / Organisation Internationale pour les Migrations
0MS World Health Organization / Organisation Mondiale de la Santé
ONG Non-Governmental Organization / Organisation non-gouvernementale
ONU United Nations / Organisation des Nations Unies
0SCE Organization for Security and Cooperation in Europe
b Organisation pour la Sécurité et la Coopération en Europe
PAM World Food Program / Programme Alimentaire Mondial
PAST DANIDA Support to Transportation Department DANIDA / Département du Soutien aux Transports de DANIDA
PC Peace Club / Club de Paix
PHAST Participatory Hygiene And Sanitation Transformation
Particpation d la Transformation de I’Hygiéne et de I’Assainissement
PIB Gross Domestic Product / Produit Intérieur Brut
PMP Deep Hand Pump / Pompe Manuelle Profonde
PMU Project Management Unit / Unité de Gestion de Projet
PNB Gross National Income / Produit National Brut
PNUD United Nations Development Program / Programme des Nations Unies pour le Développement
PO Implementing Partner / Partenaire Opérationnel
PPR Pest of Small Ruminants / Peste des Petits Ruminants
PRA Participatory Rural Appraisal / Diagnostic Rural Participatif
PRT Provincial Reconstruction Team / Equipe de Reconstruction Provinciale
PSC Project Steering Committee / Comité directeur de projet
PSN National Solidarity Program / Programme de Solidarité Internationale
PTA Parent and Teacher Association / Association des Professeurs et Parents d’Eleves
PURAC Projet d’Urgence, de Relance et d’Appui aux Communautés
Emergency Restart and Support to Communities Project
R
RAAN North Atlantic Autonomous Province / Région Autonome de I'’Atlantique Nord
RAS Rural Advisory Services / Services de Conseil Rural
RCSK Red Crescent Society of Kyrgyzstan / Société du Croissant Rouge du Kirghizistan
RDC Democratic Republic of the Congo / République Démocratique du Congo
REACT Rapid Emergency Assessment and Coordination Team

Equipe d’évaluation et de coordination d’urgence de déploiement rapide

170 Used Acronyms Liste des acronymes



RH Human Resources / Ressources Humaines

RHS Rain Harvesting System / Systéme de récupération des eaux de pluie

RSPN Rural Support Programmes Network / Réseau de soutien aux programmes ruraux
SAMN South Asia Microfinance Network / Réseau de Microfinance d’Asie du Sud

ScC Social Community Council / Conseil Social Communautaire

SDC Swiss agency for Development and Cooperation

Direction du Développement et de la Coopération Suisse

SFC Supplementary Food Centre / Centre Nutritionnel de Suplémentation

SIDA Swedish International Development cooperation Agency
Agence Suédoise de coopération pour le Développement International

SIP Self Implemented Project / Projet Autogérés

SLM Sudan Liberation Movement / Mouvement de Libération du Soudan
SMC Seed Multiplication Center / Centre de Multiplication des Semences
SPG Small Producers Group / Goupe de Petits Producteurs

TCS Community Health Workers / Travailleurs Communautaires de la Santé
TES Training and Extension Services / Services de Formation et d’Extension
TFC Therapeutic Feeding Center / Centre Nutritionnel Thérapeutique

TNC Therapeutic Nutrition Center / Centre Nutritionnel Thérapeutique

ToT Training of Trainers / Formation des Formateurs

TRBTT Total Remedial Basic Technical trainings / Formation de Soutien aux Techniques de Base
UA Union africaine / African Union

UE Union européenne / European Union

UCA Central American University / Université d’Amérique Centrale

UE European Union / Union Européenne

UGAQ Unién de Ganaderos y Agricultores de Quilali

Union of Livestock Breeders and Farmers of Quilali / Syndicat d’Eleveurs et Agriculteurs de Quilali

UN United Nations / Organisation des Nations Unies

UN HABITAT United Nations Human Settlements Programme
Programme des Nations Unies pour les Etablissements Humains

UNAG National Union of Farmers and Stockmen / Syndicat National des Agriculteurs et Eleveurs
UNAMA United Nations Assistance Mission in Afghanistan
Mission d’Assistance des Nations-Unies en Afghanistan

UNAN Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
National Autonomous University of Nicaragua / Université Nationale Autonome du Nicaragua

UNDP United Nations Development Program / Programme des Nations-Unies pour le Développement
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Organisation des Nations Unies pour I’Education, la Science et la Culture
UNFPA United Nations Population Fund / Fond des Nations Unies pour les Populations
UNHCR UN High Commissioner for Refugees / Haut Commissariat aux Réfugiés
UNICEF United Nations Children’s Fund / Programme des Nations Unies pour I’Enfance
UNOCHA United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs

Bureau des Nations Unies pour la Coordination des Affaires Humanitaires

UNRWA United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East
Agence d’Aide des Nations Unies pour les Réfugiés Palestiniens du Proche-Orient

URACCAN Nicaraguan Carabean Costs’ Autonomous Regions’ University
Université des Régions Autonomones des Cétes Caraibiennes Nicaraguayennes

USAID United States Agency for International Development
Agences des Etats-Unis d’Amérique pour le Développement International

usD United States Dollar / Dollar Américain

VAMP Village Assessment and Mapping Programme / Programme de Cartographie et d’Enquéte Villageoise
V(s Community Health Volunteer / Volontaire Communautaire de Santé

VDP Village Development Plan / Plan de Développement Villageois (PDV)

VIH/SIDA Virus de I'lmmunodéficience Humaine / Syndrome de I'lmmunoDéficience Acquise
VIM Visual Information Material / Matériel d’information visuelle (MIV)
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VO Village Organisation / Organisation villageoise (OV)

VRT Village Rescue Team / Brigades de secours villageoises

VTC Vocational Training Centre / Centre de Formation Professionnelle
w

WASH Water, Sanitation and Hygiene / Eau, Assainissement et Hygiéne

WB World Bank / Banque Mondiale

WFP World Food Program / Programme Alimentaire Mondial

WHC Water and Hygiene Committee / Comité Eau et Hygiéne

WHO World Health Organization / Organisation Mondiale de la Santé

WMC Water Management Committee / Comité de Gestion de I'Eau

WUA Water Users Association / Association des Usagers de I’Eau

WUG Water Users Group / Groupes d’Usagers de I’Eau

2010 Annual Report, an ACTED publication - Agency for Technical Cooperation and Development
Rapport Annuel 2010, une publication d’ACTED - Agence d’Aide a la Coopération Technique Et au Développement

Editorial Management / Direction Editoriale Marie-Pierre Caley
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Iconography / Iconographie Paul Duke, Niels Huby, Adrien Tomarchio
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Sub-editing / Secrétariat de rédaction Caroline Courtois, Paul Duke, Stéphanie Level, Joélle Melin, Lorene Tamain, Adrien Tomarchio, Gaétane
Wicquart

Page design / Mise en page Adrien Tomarchio

ACTED

33, rue Godot de Mauroy - 75009 Paris - France
Telephone +33 (0)1 42 65 33 33 - Fax +33 (0)1 42 65 33 46
Email paris@acted.org - Web www.acted.org

© 2011 - ACTED - Agence d’Aide a la Coopération Technique Et au Développement

172 Used Acronyms Liste des acronymes



ACTED
Denser hors du cadre

299
999
299

= 9 Uﬂ[%ﬂ"y =

~4 principey ~

-1 0@'60ﬁ][~



ACTED

Agency for Technical Cooperation and Development
Agence d’Aide a la Coopération Technique Et au Développement

www.acted.org




